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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dusUk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri :
= Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi -

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 ® DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
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FIBERMAK Momentum Gen-5 lazer kesim makinesi, Uistiin teknolojisi sayesinde isinizi akilli hale getirirken,
durusu ve tasarim detaylariyla daha gticll bir gériinime imza atiyor. Simdi 4G ivmelenme

ve 30 kW glic segenediyle hiziniza hiz, gliclinlize glic katacak.
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GUNDEM MAKINE IHRACATI DOKUZ AYDA 20,9 MILYAR DOLAR OLDU
MERAKLISINA MAKINE
EKIM AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR

ALMAN ALICILARLA TURK IHRACATCILARI 2’NCi TEDARIK VE
SATIN ALMA FORUMU’NDA BULUSACAK

TURKIYE'NIN MAKINECILERI'NDEN 32 KATEGORIDE
160 SUKRAN PLAKETI

PLASTIK ISLEME SEKTORU K FUARINDA BIR ARAYA GELDI

ORTA DOGU’NUN EN BUYUK SU TEKNOLOJILERI FUARI
WETEX 2025'E 26 TURK FIRMASI KATILDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI UCUNCU KEZ
INTERLIFT FUARINDAYDI

SON 10 YILIN EN BASARILI ISK-SODEX FUARI:
YENILIKLER VE IS BIRLIKLERI ZIRVEDE!

MAKTEK KONYA 2025 36 BINE YAKIN ZIYARETCIYi AGIRLADI

38’ INCi WOODTECH FUARI 96 ULKEDEN 21.000’i ASKIN
ZIYARETCIYLE TAMAMLANDI

AVRASYA AMBALAJ ISTANBUL FUAR],
30’UNCU YILINDA REKOR KIRDI

GELENEKSEL SAHA MBA BULUSMALARI,
ODTU ARASTIRMA PARKI'NDA GERCEKLESTI

BILGI HATTI / i$ KOLTURD BULGARISTAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJiTAL TERIMLER KILAVUZU

BILGi HATTI / YESiL TERIMLER KILAVUZU

BiLGi HATTI YERLi NUKLEER REAKTOR GELISTIRME CAGRISI BASLATILDI
SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI KILAVUZU YAYIMLANDI

BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

TiM'DEN TURKIYE INNOVATION WEEK, 12’NCi KEZ KAPILARINI ACTI

KAPAK REKABETI, DUALITEYi SEZEBILENLER KAZANACAK

ULKELERDEN INCI TICARETINDEN PETROL ZENGINLIGINE:
KATAR EKONOMISi BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

MAKALE {SLETMELERIN “SISTEMIK KRIZ” ILE SINAVI: NE YAPMALI?

ARASTIRMA KRiZ ANINDA SAMIMIYET VE SEFFAFLIK,
BASARILI ITIBAR YONETIMININ ANAHTARIDIR

MAKALE KURUMLARDA “YESIL YAKALI PERSONEL” DONEMIi BASLIYOR

ANALIZ DIZIDEN MARKAYA, EKRANDAN IHRACATA: .
TURK DIZILERI ICIN “UIP MODELI" NEDEN GEREKLI?

GENC MOMENT SONBAHARDA FOTOGRAF TUTKUNLARI iCIN
ALTI HARIKA ROTA

ROBOTIK VE YAPAY ZEKA HEXAGON'DAN YENI NESIL
INSANSI ROBOT: AEON

SAGLIK SES KISIKLIGINA YOL ACAN YEDI ETKEN

GASTRONOMi SONBAHARDA BAGISIKLIGI GUCLENDIREN 10 BESIN
AKTUEL TEKNOLOJI DOGRULAMA TUZAGINA DUSMEYIN

KiTAP

BULMACA

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI OCAK-EYLUL DONEMINDE
20,9 MILYAR DOLAR OLDU

109 ADRESLER
110 FUARLAR
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Fabrikamizda yenilenebilir enerjiye gecis konusunda aktif
calismalar yurutuyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atiyoruz

YILMAZ

YILMAZ MAKINE SAN. VE TiC. AS.
www.yilmazmachine.com.tr
444 4178




TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine sektdrintn 2025 yili ihracat maratonu, yilin sonlarindaki hareketlenme ile pozitif
goriniime dogru gecmeye basladi. Ocak-eylil ddneminde serbest bélgeler dahil toplam
makine ihracati gecen yil ile ayni seviyede gercekleserek 20,9 milyar dolar olurken,
kilogram basina ortalama ihracat fiyatlarimiz 8 dolarlik tarihi seviyesini korumaya devam
etti. Sektor, dolar bazinda yasanan yizde 7,8’lik fiyat artisiyla tonaj olarak yasanilan ylzde
7’lik daralmayi karsilarken, yilliklandiriimis verilere goére, serbest boélgeler dahil ihracatin
28,2 milyar dolar oldugu bu dénemde makine ithalati 45,1 milyar dolar olarak gerceklesti.

Sektorln en buyk ihracat pazari olan Almanya’ya makine ihracati da bu dénemde ylzde
3,4 artisla 2,4 milyar dolara yaklasirken, yizde 3,5’lik artis kaydedilen ABD pazarinda
yaklasik 1,4 milyar dolar seviyesine ulasildi. Bu yil bir sicrama yaparak 895 milyon dolar ile
UcUincl siraya yikselen italya pazarindaki artis ise yiizde 15°i gecti.

MAIB Yénetim Kurulu Baskani Kutlu Karavelioglu ise ocak-eylill verilerine iliskin
degerlendirmesinde, yatirim mali olan makinelerin Ureticilerinde kapasite kullanim
oraninin eyldl ayi itibariyla ylzde 63,5%¢ indiginin ve makine Uretimindeki gerilemenin
agustos ayinda ylzde 4,8 olarak aciklandiginin altini ¢izerek, “Bir 6énceki yila gére, makine
imalat sanayisi Uretici fiyat endeksindeki ylizde 29,7’lik artisa karsin sektoérdeki ciro artisi
ylzde 20,2 seviyesinde. Bu fark, nominal artis yasanmasina ragmen reel artis olmadigini
gosteriyor. Bir baska deyisle, makine imalat sektérinlin de Ar-Ge ve ikiz ddntsiim odakl
yatirimlar yaparak rekabet gticiini koruyabilmesi ¢ok zorlasti. AB Veri Yasasi’nin temel
hdkUmlerinin yararlige girmesi, makine ve tesis imalati icin bir donim noktasi anlamina
geliyor. Makine verilerine iliskin haklar, sézlesmeler, is modelleri ve giivenlik yapilari
yeniden tasarlanmak zorunda oldugundan, hizli uyum saglayan sirketler icin deger zinciri
icinde yeni firsatlar gelisebilir. Bu sebeplerle, finansmana erisimin kolaylastirilmasi ve kredi
maliyetlerinin katlanilabilir seviyelere cekilmesi hem Uretimin streklili§i hem de ihracatta
katma deger yaratilmasi acisindan acil bir gereklilik...” sézlerini kullandi.

Rekabet edebilirlik, her ddnemde sanayiciler icin cok dnemli bir olguydu. Ginimuz
ekonomisinde de bu gercek degismis degil; gincel egilimlere en fazla uyum
saglayabilenlerin, dogru adimlari dogru anda atanlarin, gelecedi sezebilen ve énlem
alabilen ya da firsat kapilarindan ilk gecenlerin hayatta kaldidi bir ekosistemde yasiyoruz.
Dolayisiyla, “hazirhkli olmak” icin dogru veri setleriyle dogru analizleri yapabilmek de
bUyldk 6nem arz ediyor. TUrkiye’nin Makinecileri ise sektdr adina bu analizleri yapmaya,
kamuoyu ve politika yapicilari bilgilendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda biz de eylUl
ayinda yayimlanan “Tark Makine Sanayiinin Rekabet Gicl Raporu” baslikli calismayi
Moment Expo’nun bu sayisinda inceledik ve raporun dikkat ¢ekici ayrintilarini sizlere
aktarmaya gayret ettik. Makine sektértiinin rekabetciligine odaklanan rapor, riskler kadar
firsatlari da gézler 6nline sererken, sektdriin d6nemli bir esikte durdugunun altini ciziyor ve
Turkiye’nin rekabetciligindeki distsin nedenlerini ve nasil toparlanilabilecedini arastiriyor.
Bu cercevede, dijitallesme ve yesil donlsimn actidi firsat pencerelerinin altini ¢izen rapor,
zorluklarla dolu bir gerceklik ile gelecegi sekillendirecek potansiyelin ¢atisan birlikteligini
sunarken, bu iki tabloyu birlikte okumanin dnemine vurgu yapiyor.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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GUNDEM

MAKINE IHRACATI
DOKUZ AYDA
20,9 MILYAR

DOLAR OLDU

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILININ iLK DOKUZ AYINDA TURKIYE'NIN SERBEST BOLGELER DAHiL TOPLAM MAKINE IHRACATI 20,9
MILYAR DOLAR OLDU. AVRONUN BU YIL DOLAR KARSISINDA YASADIGI DEGERLENME, IHRACATIN DOLAR BAZINDA
ARTMASINI SAGLADIGINDAN TURKIYE ICIN OLUMLU GORUNSE DE AVRUPA MALLARINI ABD ICIN DAHA PAHALI HALE
GETIREREK KITANIN DIS TICARET HACMINI DARALTTIGINA DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU
KARAVELIOGLU, “YEREL PARA BIRIMININ ASIRI DEGERLENDIGI BIR NOKTADA, REKABETCILIGIN SADECE KATMA DEGER
VE VERIMLILIK MESELESI OLMADIGINI EURO BOLGESI VERILERINDEN DE GORUYORUZ.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi

konsolide

verilerine
gbre, ocak-eylul déneminde
serbest boélgeler dahil toplam
makine ihracati gecen yil ile
ayni seviyede gerc¢eklese-
rek 20,9 milyar dolar oldu.
Kilogram basina ortalama
ihracat fiyatlarini 8 dolarlik
tarihi seviyesinde koruyan
sektor, dolar bazinda yasanan
ylzde 7,8’lik fiyat artisiyla
tonaj olarak yasanilan ylzde
7’lik daralmayi karsilad.
Yilliklandiriimis verilere gore,
serbest boélgeler dahil ihraca-
tin 28,2 milyar dolar oldugu
bu dénemde makine itha-
lati 45,1 milyar dolar olarak
gerceklesti.
Sektoérin en blyk ihracat
pazari olan Almanya’ya maki-
ne ihracati ylzde 3,4 artarak
2,4 milyar dolara yaklasirken,
ylzde 3,5’lik artis kaydedi-
len ABD pazarinda yaklasik

m@ment « 6

1,4 milyar dolar seviyesine
ulasildi. Bu yil bir sicrama
yaparak 895 milyon dolar ile
Uclncl siraya yikselen italya
pazarindaki artis ise ylzde
15’i gecti.

Eylil ayinda pompa ve
kompresorler ile kagit ve
matbaacilik makinelerinde
aylik bazda dikkat cekici

KUTLU 7'.;'3595!5

MAIB YONETiIM KURUCUBASKANT

yUkselisler gerceklesirken,
deri isleme makineleri ile
elektrikli motorlar ve jene-
ratorler en fazla daralma
yasanan alt dallar oldu.

“ZAYIF DOLAR KURU
AB'Yi BiLE

SIKINTIVA SOKTU"

Trump ydnetiminin korumaci

egilimlerinden en fazla
etkilenen Uretim merkezleri
arasinda yer alan AB’nin,
ABD’ye ihracatinin temmuz
ayinda yUzde 10 geriledigine
ve ihracattaki bu yavasla-
manin Avrupall isletmelerin
kaygilarini artirdigina dikkat
ceken MAIB Yénetim Kurulu
Baskani Kutlu Karavelioglu
sunlari soyledi: “Avrupa
Birligi dilkelerinin, 6zellikle
de kiiresel makine ticaretinin
merkezlerinden Almanya’nin,
tarife engelleri nedeniyle
ABD’ye ihracatinda yasadigi
gerileme yalnizca iki blok
arasindaki ticaret denge-
sini degil, bir biitiin olarak
Avrupa sanayisinin rekabet
gliciini baskiliyor. Yapilan
anketlerde sirketlerin licte
birinin durumlarini kéti veya
cok kétii olarak tanimladigi
Almanya’da, reel iiretimi
artirarak teknolojik egemen-
ligi tahkim etmek iizere vaat
edilen reformlarin biitiiniiyle
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hayata gecirilememesine
isletmelerden biiyiik bir tepki
var. 2008-2009 ekonomik
krizi ve pandeminin ilk aylari
harig, son 20 yilin en diisiik
sanayi liretim seviyesine
inen Almanya’da ekono-

mik aktivite yénini yukari
cevirse de imalat sektériin-
deki kirilganlik AB icinden
ve disindan bu (ilkeyle mal
ticareti olan herkesi etkili-
yor. Bu kirilganlikta giimriik
tarifeleri kadar, avro-dolar
paritesinin 1,18 seviyelerine
kadar yiikselmesinin de payi
var. Avrodaki degerlenme,
Tiirkiye’nin ihracatinin dolar
bazinda artmasini saglamak-
la birlikte Avrupa mallarini
ABD icin daha pahali hale
getirerek kitanin dis ticaret
hacmini daraltiyor. Yerel para
biriminin asiri degerlendigi
bir noktada, rekabetciligin
sadece katma deger ve ve-
rimlilik meselesi olmadigina

dair giizel de bir érnek teskil
ediyor.”

Tarkiye’nin ticari ve teknolojik
entegrasyonunun ¢ok ylksek
oldugu Bati blokundaki bu
gelismelerin dogal bir sonu-
cunun kiresel Uretim cograf-
yasinin yeniden sekillenmeye
baslamasi olduguna isaret
eden Karavelioglu, “Avrupali
rakiplerimiz, Birligin tedarik
glivenligini saglamak ve yeni
pazarlar kazanmak amaciyla,
yogun STA miizakereleri da-
hil, biiyiik caba icindeler. Cin
kaynakli piyasa bozucu uygu-
lamalara karsi yeni miitte-
fikler edinme calismalarinin
simdilik son duragi Japonya
oldu ve burada da Cin’e karsi
damping énlemleri ve yeni
is birligi firsatlari konusuldu.
Karsilikli iliskilerde siirekli
olarak ABD lehine tavizleri
dayatan transatlantik ekono-
mik modelin tartisildigi bu
ddénemde, giiven problemi

yasayan AB ¢ok yonlii ticaret
arayisinda iken; benzer
kayagilar tasiyan, yerli ireti-
mini ve i¢ pazarini koruyucu
tedbirlerini uyumlastiran bir
Tiirkiye’nin konumunun giic-
lenmesi beklenir.” dedi.

“AVRUPA'NIN ORMEKTE
OLDUGU DUVARLAR
TURKIVE UZERINDEN
ASILAMAZ"

ABD’nin uyguladigi ytksek
gumruk vergilerine ragmen
klresel ihracati daralma-

yan Cin’in, ikincil tarifeler
kaygisiyla glimrik duvarlarini
ylkselten diger Ulkelere karsi
ayricaliklarini korumaya calis-
tigini ifade eden Karavelioglu
sOyle devam etti: “Son bes
ayda 1,2 trilyon dolar dis
ticaret fazlasi veren Cin, bu
siirecte Hindistan, Afrika ve
Glineydogu Asya gibi pa-
zarlardaki etkinligini artirdi.
Batiya satmakta zorlanacagi

her mali diinyanin her yerine
cok daha ucuza ve uzun
vadelerle satabilecek (iretim
ve finansman giiciine sahip.
Ulkelerin rota sapmalarinin
magduru olmamak maksa-
diyla kendisine karsi gelis-
tirmekte oldugu ticari ve
yatirrm engelleri giindeme
geldigi anda, mal aldigi iilke-
leri sikistirmak (izere dam-
ping sorusturmalari yapmaya
basladl. Giderek agresiflesen
Cin’e olan bagimlihgini azalt-
maya calisirken, bir yandan
da ABD’nin baskilarini den-
gelemeye ugrasan AB icin
bélgesel iiretim ortakliklarini
bliyiitmek artik ertelenemez
bir zorunluluk... Bu noktada,
miisterek cografyamiz, kar-
silikli yatirrmlarimiz, Gimriik
Birligimiz, kalite anlayisimiz,
standartlarimizdaki uyum
yalnizca konjonktiirel avan-
tajlarin degil, iilkemizi giive-
nilir alternatifler icinde stiin

7 ¢ EKIM 2025
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kilan bir entegrasyonun ifa-
desi. Tiirkiye, driin ve tekno-
loji cesitliligi, Ar-Ge yetkinligi
ve ikiz déniisiim adaptasyo-
nu ile de Avrupa’daki sanayi
ekosisteminin sdrdiiriilebilir-
ligi acisindan essiz bir ortak;
yeter ki Avrupa pazarinin
kapilarini Cin’e acacak bir
durumda olmasin. Bu yilin ilk
sekiz ayinda Cin’den iilkemi-
ze ithal edilen makinelerin
tutarinin yiizde 14 artisla 8,5
milyar dolara yaklasmasinin
ve bu (lkenin toplam makine
ithalatimizdaki payinin yiizde
27,8%e yiikselmesinin AB’nin
kayagilarini derinlestirecegini
bilmeliyiz.”

“DEZENFLASYON
YOKUSUNU

iTHALAT

DIKLESTIRIYOR"

Yurt icinde PMI verilerinin de

ortaya koydugu Uzere uzun
sUredir yeni siparis almakta
zorlanan genel imalat sana-
yisinin bUtintnde oldugu
gibi, makine sanayisinin de
Gretim maliyeti baskisi ve
zorlu finansman kosulla-
rindan mustarip oldugunu
belirten Karavelioglu sunlari
soyledi: “Makine ve ekip-
man sanayisi, endiistriyel
durgunluga bagli olarak
bozulan yatirrm ortaminda
gercek potansiyelinin cok
gerisinde. Adina dezenflas-
yon siireci denilen yokusu
gaz kesmis hatta rélantide
bir iiretim ile asamayacagi-
miz cok acik. Veriler, sinai
mallarin fiyatlarinin enflas-
yonun cok altinda arttigini
fakat hizmetlerdeki artisin
sirdiigind gdsteriyor.
Maliyetler icinde hizmet bi-
leseni en yiiksek mallar ithal

i
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edilenler olduguna gére,
Gretimin yerini ithalatin
almasina zemin hazirlayan
gliclii TL ve yliksek faizin
mevcut seviyeleriyle enflas-
yonu destekler hale geldigi-
ni séylemek miimkiin.”
Yatirim mali olan makine-
lerin Ureticilerinde kapasite
kullanim oraninin eylil

ay! itibariyla yizde 63,5e
indigine ve makine Gretimin-
deki gerilemenin agustos
ayinda ylzde 4,8 olarak
aciklandigina dikkat ceken
Karavelioglu, sézlerini sdyle
tamamladi: “Bir énceki yila
gére, makine imalat sanayisi
lretici fiyat endeksindeki
yiizde 29,7’lik artisa karsin
sektérdeki ciro artisi ylizde
20,2 seviyesinde. Bu fark,
nominal artis yasanmasina
ragmen reel artis olmadigini
gdsteriyor. Bir baska deyisle,

makine imalat sektériiniin
de Ar-Ge ve ikiz déniisim
odakli yatirrmlar yaparak
rekabet giiciinii koruyabil-
mesi ¢cok zorlasti. AB Veri
Yasasi’nin temel hiikiim-
lerinin yiiriirlige girmesi,
makine ve tesis imalati icin
bir déniim noktasi anlamina
geliyor. Makine verilerine
iliskin haklar, sézlesmeler,
is modelleri ve giivenlik
yapilari yeniden tasarlan-
mak zorunda oldugundan,
hizli uyum saglayan sirket-
ler icin deger zinciri icinde
yeni firsatlar gelisebilir.

Bu sebeplerle, finansmana
erisimin kolaylastiriimasi ve
kredi maliyetlerinin katlani-
labilir seviyelere cekilmesi
hem iiretimin siirekliligi hem
de ihracatta katma deger
yaratiimasi acisindan acil bir
gereklilik...”

9 ¢ EKIM 2025
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KATIL, GUGLEN, FARK YARAT!

MAIB'in 2026 yilinda baslayacak yeni UR-GE Projesinin odak sektori
ve hedef pazarlari, katilim talebi ileten uye firmalarin ortak hedefleri
dogrultusunda belirlenecek.

Katiim talep formu igin karekodu takip edebilirsiniz.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

"Diinya Bizimle Calisiyor”

©




GUNDEM

ALMAN ALICILARLA

TURK iIHRACATCILARI

2'NCi TEDARIK VE

SATIN ALMA FORUMU'NDA
BULUSACAK

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, GECTIGIMIZ YIL ILKINI GERCEKLESTIRDIGI TEDARIK VE SATIN ALMA FORUMU’NUN
IKINCISINI 4 SUBAT 2026’DA DUZENLEYECEK. ALMANYA'NIN EN GUCLU VE ALANINDA TEK OLAN SATIN ALMA VE
LOJISTIK BIRLIGI OLAN ALMAN SATIN ALMA VE LOJISTIK BIRLIGI (BUNDESVERBAND MATERIALWIRTSCHAFT, EINKAUF
UND LOGISTIK-BME) ILE i$ BIRLIGINDE GERCEKLESTIRILECEK ETKINLIGE KATILIM ICIN SON TARIH ISE 30 KASIM.

akine
ihracatcilari
Birligi
(MAIB)

ve Otomotiv Endustrisi
ihracatcilari Birligi (OIB) ile
Almanya’nin en glcli ve
alaninda tek c¢ati kurulu-
su Satin Alma ve Lojistik
Birligi BME is birliginde
“2’'nci Tedarik ve Satin
Alma Forumu Tarkiye-
Supply&Procurement
Forum Tuarkiye”, 4

Subat 2026’da TiM Dis
Ticaret Kompleksi’nde
gerceklestirilecek.

ilki gectigimi yil 4 Aralik
2024’te MAIB tarafindan
dizenlenen ve katihmcilar-
dan buyik begeni topla-
yan bu énemli etkinligin
ana sektorleri; makine ve
aksamlari ile otomotiv
olarak belirlenmis olmakla
birlikte havacilik sektérin-
den de firmalarin katihmi
bekleniyor.

Tirk tedarikgiler ile Alman
satin almacilari bir ara-

ya getirecek olan Forum
kapsaminda, ikili is gbrUs-
meleri gerceklestirilecek;
yeni is firsatlari, tedarik

zincirindeki glincel gelis-
meler ve ¢6zUm dnerileri
ele alinacak.

ikili is gérusmelerinde
eslestirmelerin en dogru
sekilde yapilabilmesini
teminen, Forum &ncesi
hazirlik strecinde Turk te-
darikcilerin ve Alman satin
almacilarin www.bmemat-
chmaking.com platformun-
dan kayit olusturmalari ge-
rekirken, bu dijital platform,
taraflarin Forum éncesinde
birbirlerini tanimalarina ve
uygun eslesmelerin yapil-
masina imkan sagliyor.

Siz de bu prestijli Forum’da
yer almak ve seckin

Alman satin almacilarla

bir araya gelmek istiyor-
saniz, 30 Kasim tarihine
kadar sayfadaki karekod
ile ulasabileceginiz BME
International Matchmaking
portalindan kaydinizi
tamamlayabilirsiniz.

§ BME [Alman Sati Alma ve Lofistik Bitigi), MAIS ve Ol ceganizasyonuyla

“2. TEDARIK VE SATIN ALMA
FORUMU TURKIYE"

L SUBAT 2026

IsTANBUL

Kapt: Etkintik il ngilizce oly
Bimematchmaking.com b Geretsodie.

*
TURKIYE'NiN
MAKINECILER
Dues B Chjorar”

BME iLE iS BIRLiGi NEDEN ONEMLI?

1954 yilinda kurulan Almanya Satin Alma ve Lojistik Birligi
BME, Almanya ve Avrupa’daki satin alma, tedarik zinciri ve
lojistik yoneticileri icin dnde gelen bir ticaret birligi ve ag
ortadidir. BME, Almanya’nin 38 bdlgesinde, tim sektdrlerden
ve endustrilerden, bireysel sirketlerden KOBI'lere ve biyik
sirketlere kadar 10.000’den fazla tyeye sahiptir. BME Gyeleri-
nin yillik mal ve hizmet ticareti 1,25 trilyon avroluk bir hacim
olustururken, bu ticaret hacmi Almanya GSYIiH’sinin neredeyse
GOcte birini olusturur. Dolayisiyla, BME is agina dahil olmak,
6nemli bir ticaret potansiyeline sahip olmak anlamina gelir.

13 « EKIM 2025
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* Firmalar alfabetik olarak siralanmistir.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI'NDEN
32 KATEGORIDE
160 SUKRAN PLAKETI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, HER YIL DONEMINI EN YOKSEK PERFORMANSLA TAMAMLAYAN UYE FIRMALARA ONLARI
KUTLAMAK, BASARILARDAN DUYDUGU KIVANC VE MEMNUNIYETI IFADE ETMEK ADINA SUKRAN PLAKETLERINi TAKDIM
EDIYOR. EN COK MAKINE IHRACATI YAPAN FIRMALARIN YANI SIRA IHRACATINI EN COK ARTIRANLARIN DA SIRALAMADA YER
BULDUGU LISTEDE 29 URUN GRUBU VE 32 KATEGORIDE EN YUKSEK PERFORMANS GOSTEREN FIRMALAR SIRALANIYOR.

Uinya genelinde
uygulanan siki
para politikalari,
talep daralmasi
ve degerli TL etkisiyle 2024
yili ihracatcilar icin zorlu bir
dénem olmustu. TUrkiye’nin
makine ihracati yalnizca
ylzde 0,3 artisla 28,3 milyar
dolara yUkselirken, ihracat
tonajl ise ylzde 4,7 azalmisti.
Buna ragmen, kilogram basi-
na ihrag fiyatlarinin ytzde 4,2
artmasi, sektérin verimlilige
ve teknolojik Uretime odak-
landiginin da bir isaretiydi.
Bu kapsamda, Turkiye’'nin
Makinecileri, her yil oldugu
gibi yili en yUksek per-
formansla geride birakan
ihracatcilara, Glkemize kattigi
deger ve makine sektériine

2024 YILINDA Q

EN COK

MAKINE
IHRACATI
YAPAN 5 FIRMA
BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VETIC. AS.
HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT
SAN. VETIC.AS.
MIKROPOR MAKINA SAN. VE TC. AS.

PRATT&WHITNEY THY TEKNIK UCAK MOTORU BAKIM
MERKEZI LTD. STI.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

Biiro
Makineleri
ve Aksamlari

INK REKLAM URUNLER ITHALAT IHRACAT SAN. VE
TIC. LTD. STI.

NCR BILISIM SISTEMLERI LTD. STI.
REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VETIC. AS.

SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA MAKINALARI SAN.
VETIC. LTD. $TI.

WINCOR NIXDORF BILGISAYAR SISTEMLERI A.S.

m@ment « 14

Sayin Uyemiy

2023 yuhnda e ok muakise Bracats yapan § Orma
s yer alasak v choooessne
deer hatan pedormansens koalar, hagarilinessn devamen déerz.

sagladiklari itibar icin tesek-
kirlerini sunmak amaciyla
bu yil da Stkran Plaketlerini
sundu. Bilindigi tzere,
Turkiye’nin Makinecileri

2020-2024
DONEMINDE
MAKINE iHRACATINI
EN COK ARTIRAN

5 FIRMA (TREND,
DOLAR)

ASOS PROSES MAKINA SAN. VETIC. AS.
DURMA DIS TICARET A.S.

HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT
SAN.VETIC.AS.

REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VE TIC. AS.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

Deri isleme
Makineleri ve
Aksamlari

ARMEKS PROJE DANISMANLIK INSAAT MIMARLIK MAKINE
SAN. VETIC. LTD. STi.

DEMAKSAN DERI INSAAT ASANSOR MAKINA SAN. VE
TIC.LTD. STI.

HISAR DERI DOLAP VE PERVANELER SAN. VE TIC. LTD. STI.
IKILER DERI MAKINALARI SAN. VE TiC. LTD. STi.
(OZDERSAN DIS TICARET LTD. STi.

tarafindan verilen Stkran
Plaketleri, firmalarin kendi
alanlarinda elde ettikleri
basarilarla sektér genelin-
de yakalanan ortak ivmeyi

2020-2024
DONEMINDE

MAKINE iHRACATINI

EN COK ARTIRAN @f
5 FIRMA (TREND, o™ 4
YUZDE) >
ASOS PROSES MAKINA SAN. VETIC.A.S.

AURORA ISI ARACLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.

MECHANICAL AND WELDING INTERNATIONAL INSAAT
SANAYI VE DIS TICARET LTD. STI.

WITTMANN BATTENFELD PLASTIK MAKINELERI LTD. STI.
YENILIK MAKINA INSAAT OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STI.

Elektrik Motorlari,
Jeneratérler
ve Aksamlar

Q) EMOsAD

CEFA MAKINA SAN. VETIC. AS.

DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TIC. LTD. $TI.
LETRA SU TEKNOLOJILERI

LM WIND POWER BLADES TURKEY SAN. VETIC. AS.
YILMAZ REDUKTOR SAN. VETIC. A.S.

ayni ¢ati altinda bulusturan;
makine sektérindeki birlik,
dayanisma ve ortak gelisim
anlayisinin gicli bir simgesi
olarak gorulayor.

Buna gore, firmalar kendi

alt sektdrlerindeki 2024 yih
ihracat performanslarina
gore siralanirken, yapilan
degerlendirmede firmalarin
son bes yildaki ihracat artis
oranlari da dikkate alindl.
Bdylece, yalnizca son yila ait
sonuclar degil, istikrarli yak-
selis gdsteren ve uzun vade-
de performansini strdirmeyi
basaran isletmeler; inovatif
¢6zimleri, mUhendislik gii¢-
leri ve kiresel pazarlardaki
etkinlikleriyle TUrkiye makine
sanayisinin prestijini artiran
onculer olarak karsimiza cikti.

Ambalaj *
Makineleri

ve Aksamlar j’
Qi e

BETAPAK MAKINE A.S.

EKTAM MAKINE SAN. VETIC. A.S.

SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HiZMETLERI
ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI.

SUN MAKINA DIS TICARET LTD. STI.
VARLIK ENDUSTRI URUNLERI i€ VE DIS TICARET A.S.

Evsel ve ‘
Endiistriyel ‘
Sogt_ltma . et
Makineleri y, g

£ ISKID g
ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.

COLDCO GROUP iC VE DIS TICARET LTD. STi.

KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS.

KOREL ELEKTRONIK SAN. VE TIC.AS.

MATASAN MAKINA SAN. VETIC. AS.



TURKIYE’NIN MAKINECILERI’NDEN 32 KATEGORIDE 160 SUKRAN PLAKETI

Gida Makineleri Hadde, Dokiim Isiticilar, Firinlar = = icten Yanmal
ve Aksamlar ] Makineleri, ve Aksamlan % - Motorlar ve
( Kaliplar ve [ 4 E’% Aksamlarn
j’) A Aksamlari @w«m« —_—
> < TR
m ’ i @ ™ ef d i @ Tt st
1 TARATIOLEN - - TArATICLIR
- el el
Tnken gy ASOS PROSES MAKINA SAN. VE TIC. AS.
ALAPALA INTERNATIONAL DIS TICARET AS. CAGIL MAKINA SANAYI TICARET AS. %ECFXE;TE%HSBASWCU KAPLAR VE TANK SANAY CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. AS.
PENIZ NI YE ATIK SU .AR\TIM INSAAT TIC. VE SAN. AS. EXPORT DI»ES T.I.CA»RET LTD. STI.‘ GEMAK GENEL SOGUTMA MAKINALARI SAN. VE TIC. ASS. ERKUNT SANAYI AS.
IMAS MAK\N? SANAYIAS. ‘ H\SAB CvELIK D(?KUM SAN.vVE TIC.AS. ) MIKROPOR MAKINA SAN. VE TIC. AS. HEMA EXIM TICARET A.S.‘ v
MFMA"K ENDL?STR\YEL GI.DA MAKINALARIAS. HS BIRLIK MAK.\NA‘SANAVI VE DIS TICARET LTD. STI. TERMOKARISITMA SOGUTMA KLIMA CIHAZLARI SAN. OVAK-RENALIJLT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.
TURKOZ MAKINA SANAYI TICARET A.S. SILVAN DIS VE IC TICARETA.S. ETIC.AS. REPKA DIS TICARET A.S.
insaat, Madencilik SNy Kagit, Matbaacilik P Kaucuk, Plastik, Klima ve
Makineleri A 1 Makineleri ve P Lastik Isleme Sistemleri
D= [ 2 " H
ve Aksamlar = Aksamlari I ¢ Makineleri ve
oo [ Aksamlari -
6 K i
i = immb~ ] 35 .
iIMDER <mmb” (S(M o » PAGDZR_ 2 [SKID
o ) HEIDELBERG GRAFIK TICARET SERVIS LTD. STI. R —— ‘ ) )
CUKUROVA MAKINA IMALAT TICARET AS. . - - - - - - - ARCELIK-LG KLIMA SAN. VETIC. AS.
A ) ICM MAKINE VE MUHENDISLIK LTD. $TI. ATAC TEKNIK VE PLASTIK MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi. ;
ELKON BETON MAKINALARI SAN. VE TIC. A.S. q q FLAKTGROUP HAVALANDIRMA SANAY| A.S.
) S o REMAK MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STi. MG DIS TICARET LTD. STi. ) -
HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT . - . - FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
SAN. VETIC.AS. SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA MAKINALARI SANAYI MIKROSAN PLASTIK MAKINE DIS TICARET A.S. N
M TICARET LTD. STI. KONVEKTA KLIMA VE SOGUTMA CIHAZLARI SANAY|
HISAR CEUE( DOKLvJM.SAN. VETIC.AS. TCE CONVERTING EXPORT MAKINA SANAY] TICARET SENM/.kK PLAST\K MAKINA IC VE D‘,S TICARETASS. TICARETAS. . )
TECHMP MUHENDISLIK A.S. LTD. STI. UZER ITHALAT IHRACAT SAN. VETIC. AS. UNTES ISITMA KLIMA SOGUTMA SAN. VE TIC. A.S.
Reaktor, Fi Rulmanlar,
Pompalar Kompresorler Kazanlar ve i[ £ Gii¢ Aktarma
ve Aksamlari ve Aksamlari Aksamlari 0 — Elemanlari ve
& Aksamlan
T 3\
_ !
@J’“”S“D KomsaAD @kad
[ ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS. ‘ . ASLAR PRES DOKUM SANAYii
£Q:G REXR_OTH GEESTENSIEIEAS DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TIC. LTD. STI. (EES PROSES_MAK i SANiVE UGAS ESTAS KAM MILI IMALAT ITHALAT IHRACAT SANAYi
HEMA EXIM TICARET AS. EKOMAK ENDUSTRIYEL KOMPRESOR VE MAKINA SAN. BAYMAK MAKINA SAN. VETIC. A.S. TICARET LTD. STI.
IMPO MOTOR POMPA SANAYI TICARET A S. VETIC.AS. ERENSAN ISI CIHAZLARI PAZARLAMA VE SERVIS A.S. KENTPAR DIS TICARET AS.
KAZEL DIS TICARET LTD. STI. SCL MAKINA SAN. VETIC. AS. MIMSAN ENDUSTRI KAZANLARI SAN. VE TIC. A.S. LOTUS METALURJI iHRACAT LTD. STI.
STANDART DIS TICARET VE PAZARLAMA A S. SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA A S. YILDIZ KAZAN SANAYII AS. ORTADOGU RULMAN SANAYI TICARET A.S.
Takim Tezgahlan Takim Tezgahlan >4 Takim Tezgahlan Takim Tezgahlari
(Agag¢ Isleme) (Sekillendirme) (Talash Imalat) (Diger) ve [
ve Aksamlar ve Aksamlari ve Aksamlari Aksamlari y
P
»
aultac Mivie Mivis Mivis
- - - - AKYAPAK MAKINA SAN. VE TIC. A.S. AKAR MAKINA SAN. VE TIC. AS.
LESIGROUR DI? [ICAREY LTD_' S EAYKAD MAK!NA SRS BEKA-MAK MAKINA ELEKTRIK IHRACAT ITHALAT VE CANDAN MAKINA YEDEK PARCA SAN. VE TIC. LTD. STI.
HAFFNE.R MAKINA SAN. VETIC. A..S. DURMADIS T\CA??ET AS. ) TICARET LTD.»STI. HAFENER MAKINA SAN. VE TIC.AS.
KABAN IC VE [?IS TICARET LTF). STI. ERMAKSAN MAKINA SAN. VETIC. A.S. v DURMADIS TICABET AS. v MURSER DIS TICARET LTD. ST,
MURSER DIS .TICARET LTD. ?TI, MVD INAN TA%(\M TEZGAHLARI SANAYI AS. ERMAKSAN !\jIAKINA SAN. YE TIC.AS. TEKNOROB ROBOT TEKNQLDJiLERi AR-GE OTOMASYON
YILMAZ MAKINE SAN. VETIC. AS. REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VETIC. AS. YILMAZ MAKINE SAN. VETIC. AS. TASARIM MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. VE TIC. LTD. STI.
Tekstil, Konfeksiyon \L‘ Traktorler, Tarim, Tiirbin, Turbojet, Vanalar,
Makineleri ve Aksamlan Ormancilik Hidrolik Sistemler Armatiirler ve
ve Aksamlari Aksamlari

Ty

24 W Makineleri ve
E% \ Aksamlari
B

“, AKDER

BALKAN INTERNATIONAL PAZARLAMA SAN. VE TIC. £ TARMAKBIR ) ARMACOTOR @)Fu"sm
LTD. STI. . — . BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VETIC. AS. .
DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SAN. VE TIC. LTD. STI. SLIINBIEEHARNATRO AN ANIVETERS GALIPOGLU FORM DIS TICARET AS. i
ERKUNT TRAKTOR SANAYII AS BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VETIC. A.S.
GROZ BECKERT TURKEY TEKSTIL MAKINE PARCALARI : ~ . KAYAHAN MAKINE HIDROLIK AS. DIKKAN DIS TICARET A'S.
TICARET LTD. STi. ) LZTPSASKT?AR MAKINE KALIP YEDEK PARCA SANAYI TICARET KOCHENDOREER HYDRO ELEKTROMEKANIK SAN. VE U TG
SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HIZMETLERI — . . TIC.AS. —
ITHALAT \HRA‘CAT SAN. VE T\C. LTD. STI. O?DOKEN TARIM MAKINALARI ?AN. VE.T\C. AS. PRATTRWHITNEY THY TEKNIK UCAK MOTORU BAKIM ROCA TR BANYO A.S.“ ‘
TOLKAR MAKINA SAN. VETIC.AS. TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. MERKEZI LTD. STI. VASTAS VALF ARMATUR SAN. VETIC. AS.
Yikama,
Kurutma Vingler ve —_— Asansorler b, Yiik Kaldiran, Tasiyan
Makineleri Aksamlari l ! ! ve Aksamlari Diger Makineler ve
ve Aksamlari y L Aksamlari
BULBULOGLU VING SAN. VETIC. A.S. 5 . . ALTINBILEK MAKINA INSAAT SAN. VE TIC. AS.
. - AH-MET ASANSOR SAN. VE TIC. LTD. STI. .
GEMONT ENDUSTRI TESISLERI IMALAT VE MONTAJ A.S. N s ) BATEK MAKINA SAN. VETIC. AS.
AKS ELEKTROMEKANIK SAN. VE TIC. AS GIURALP VING VE MAKINA KONSTRUKSIYON SAN. VE HASPAR ASANSOR »SAN' Ve T‘IC'ILTD' STl HEMA EXIM TICARET A S.
: e TIC.AS. KLEEMANN ASANSOR SANAYI| TICARET A.S. . . .
TELAS LASTIK SAN. VETIC. AS > — . 2 SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HIZMETLERI
. e ISIK VINC ELEKTROMEKANIK MUHENDISLIK A.S. MARS ELEVATOR DIS TICARET VE SANAYI AS. ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
TOLKAR MAKINA SAN. VE TIC. A S. 0 0 . N P . N .
KM KUMSAN VINC SISTEMLERI SAN. VE TIC. A.S. NOVA GROUP DIS TICARET A.S. SMZ ENDUSTRIYEL EKIPMANLARI SAN. VE TIC. LTD. STI.

TOPDAL PLASTIK SAN. VETIC. AS.
ZATEL PRES DOKUM SAN. VE TIC. A.S.

ISR
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GUNDEM

PLASTIK ISLEME SEKTORU
KFUARINDA
BiR ARAYA GELDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI 8-15 EKIM TARIHLERINDE ALMANYA'NIN DUSSELDORF SEHRINDE GERCEKLESEN
DUNYANIN EN BUYUK PLASTIK VE KAUCUK ENDUSTRISI FUARI K 2025°E INFO STANT VE REKLAM FAALIYETLERIYLE
KATILDI. 66 ULKEDEN 3.275 KATILIMCININ URUN VE HIZMETLERINI SERGILEDIGI FUARI 160 ULKEDEN 175.000 SEKTOR
PROFESYONELI ZIYARET ETTI.

lastik ve plastik “Turkish Machinery” markasi yani sira 18 salonun tama- ziyaretcilerle paylasildigi
isleme sektori- ile doérdincl kez katildigi minda sergilenen Urtnler fuarda, Almanya bir dnceki
ndn bir numarali etkinlige bu yil Turkiye’den arasinda makine ve ekipman-  edisyona gore daha az firma
etkinligi olan K katilimci sayisi da ilk kez lar, ham madde ve yardimci ile katilmasina ragmen 806
fuari, 8-15 Ekim tarihle- 200’Un Gzerine ¢cikarak 208'e maddeler ile yari mamuller, katilimci ile en ¢cok temsil edi-
ri arasinda Almanya’nin ulasti ve Turkiye katilimci teknik parcalar ile glclen- len Glke olurken, Almanya’yi
Dusseldorf sehrinde 77’inci saylisi bakimindan dérdinci dirilmis plastik Grlnleri yer 461 katilimct ile Cin, 402
kez gerceklestirildi. Makine sirada yer aldu. aldi. Diinya plastik endlst- katiimci ile italya ve 208 kati-
ihracatcilari Birligi'nin K 2025’te, genis acik alanlarin  risi pazarindaki gelismelerin imciyla Turkiye takip etti.
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Fuarda “Doéngusel
Ekonomiyi Sekillendirmek”,
“Dijitallesmeyi Benimsemek”
ve “insana Deger Vermek”
temalari 6ne cikarken,
katilimcilara geri donlsim
teknolojilerinden yapay zeka
destekli Gretim sistemlerine
kadar genis bir yenilik yelpa-
zesi sunuldu.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
DORDUNCU KEZ

K FUARINDAYDI

Sekiz guin slren fuara
Tarkiye’den milli katilim or-
ganizasyonu dizenlenirken,
32 Turk firmasi bu organi-
zasyonun icerisinde fuara
katildi. Bu yil fuara “Turkish
Machinery” markasi ile
dordinci katihmini gercek-
lestiren Makine ihracatcilari
Birligi, fuar ziyaretcilerine
Tark makine sektérinin glci
ve yetkinliklerini aktarirken,
sUrdirddgu reklam faaliyet-
leriyle de bilinirligini dnemli

an consumpti
is the biggest threat to our future.
™. have a promise for a sustainable,

Olctde artirdi. Tarkiye Makina
Federasyonu (MAKFED)
Gyesi Plastik Sanayicileri
Dernegi (PAGDER) fuara zi-
yaretci olarak katilirken, Turk
Plastik Sanayicileri Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) ise katilimci olarak
K 2025’te yer aldl.
Tarkiye’nin Makinecileri
tarafindan Turquality®

projesi kapsaminda sehir
icerisinde 110 taksiye “Turkish
Machinery” ve strdiri-
lebilirlik temali reklamlar
verilirken, taksi reklamlarinin
dikkat cektigi ve begenildigi
Tarkiye’nin Makinecileri stan-
dini ziyaret edenler tarafin-
dan da belirtildi.

Benzer sekilde, prestijli yurt
disi fuarlarda gerceklestirilen
ve Turkiye’nin Makinecileri
standini cekim merkezi haline
getiren barista hizmetine

K 2025’te de devam edildi.
Profesyonel makinelerle
yapilan kahve ve cay cesitleri,
ziyaretcilere ikram edilirken,

able world, which is

PLASTIK ISLEME SEKTORU K FUARINDA BiR ARAYA GELDI

an of the world’s finite resources

zero-carbon, fertilg

& plus.
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“Plastik ve kauguk sektori icin
dinyanin en édnemli etkinligi
olan K fuari, G¢ yillik aradan
sonra 8-15 Ekim tarihleri ara-
sindan basariyla gerceklestiril-
di. Turkiye 208 firma katilimi
ile dérdinci siradaki yerini
korurken, zorlu ekonomik
ortam ve cografyaya ragmen
Tirk plastik ve kauguk sektord;
ham madde, yar mamul ve
makine tarafinda gtctni

bir kez daha ispat etti. Turk
plastik isleme makinecilerine
ayri bir parantez agcmak gere-
kirse; verimlilik, hassasiyet ve
enerji tasarrufu hususlarinda
fark yaratarak, Cin ve Tayvan
gibi Ulkelerle olan rekabette
farkimizi ve kalitemizi goster-
digimizi dastiniyorum. Diger
yandan, fuarda bu yil katilimci
sayisinda disus yasanmis

olsa da katihmci kitlesinin
nitelikli ve ne istedigini bilen
kisiler olmasi sevindiriciydi.
Ayrica katilimcilarin birgcogu yil
icinde katildiklari uluslararasi
fuarlarin sayisini veya metre
karelerini azalttiklarini ama K
fuarinda olmalarinin kendileri

“TURKIYE K FUARINDAKI
GUCUNU KORUDU"

DR. BETUL CELIKKALELi
PAGDER )
GENEL SEKRETERI

icin dnemli oldugunu belirt-
tiler. T4m Turk katihmci ve
ziyaretcilerin yapmis oldugu
goOrismelerin sonuca doénls-
mesini temenni ediyor, bir
sonraki edisyonu 18-25 Ekim
2028 tarihinde dizenlenecek
olan K fuarinda daha fazla
Turk katihmci ve ziyaretcinin
yer almasini diliyorum.”
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GUNDEM

bu ikramlarin tanitim acisin-
dan ve gorsel olarak olumlu
bir etkisi oldugu bir kez daha
gozlendi. Fuar ziyaretcileri
tarafindan yogun ilgi goste-
rilen Turkiye’nin Makinecileri
standini, Disseldorf Ticaret
Atasesi Dilara ZUmreoglu
Tek ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Sanayi Genel

INDUSTRIAL
HEATING ELEMENTS

m@ment 18

Mudard ilker Murat Ar da
ziyaret etti.

Fuar slresince muhatap
kurum ve kuruluslarla ikili
gorismeler gerceklestiren
Turkiye’Nin Makinecileri
heyeti 14 Ekim tarihinde,
Hindistan Plastik Ureticileri
Birligi (The All India
Plastics Manufacturers’

Association-AIPMA) tem-
silcileri ile bir araya gelerek
karsilikl goérias alisverisinde
bulundu.

FUARIN TEMASI:
“PLASTIGIN GUCU!
YE;iL-AKILLI-SORUMLU"
Messe Dusseldorf COO’su
Marius Berlemann, fuara

yoénelik goruslerini paylasir-
ken fuarin kiresel platform
vizyonuna da degindi ve “K
fuari, plastik sektériniin ne
kadar giclt bir yenilik potan-
siyeline sahip oldugunu bir
kez daha gosterdi. En blyUk
uluslararasi ilgiyi, bilgi tale-
bini ve fuar slresince yapilan
somut yatirim gértsmelerini
-hatta yerinde imzalanan
bircok anlasmayi- gbz énline
aldigimizda, K fuarinin énci
¢cOzimler ve ortakliga dayali
bilgi alisverisi icin kirresel bir
platform olarak énemini bir
kez daha kanitladigini gori-
yoruz.” ifadelerini kulland.
“Plastigin Gucu! Yesil-Akilli-
Sorumlu” temasi altinda 66
Glkeden 3.275 katihmcinin 18
hol ve acik alanlarda ileriye
doénik teknolojilerini, Grlnle-
rini ve sUreclerini sergiledigi
fuarin ziyaretci trafigi de
ilgin¢ sonugclar ortaya koydu.
Ziyaretcilerin ylzde 73’0 yurt
disindan katilirken, bunla-
rin Ucte birinden fazlasi ise
denizasiri Ulkelerden geldi.




En glcll ziyaretci katihmi
Hindistan (6.400) ve Cin’den
(6.300) olurken, ABD ve
Brezilya’dan toplam 10.000
ziyaretci fuari gezdi. Karar
verici konumdaki ziyaretcile-
rin orani ise ylzde 67 olarak
actklandi.

Fuarda makine ve tesis Ure-
ticileri, verimlilik, hassasiyet
ve kaynak tasarrufunun nasil
bir araya getirilebilecedini
modern Uretim sistemleri ve
canli demolarla gosterirken,
ham madde ve yan malzeme
segmentinde ise biyolojik
bazli malzemelerden geri
doéndstiaralmas bilesiklere,
islevsellik ile strdarulebilirligi
birlestiren katki maddelerine
kadar bircok yenilik tanitildi.
Bu kapsamda ziyaretcilerin
ilgisi 6zellikle su konulara
yodunlastr: Geri dénlsim ve
kaynak verimliligi, déngtsel
ekonomi uygulamalari, dijital-
lesme ve otomasyon, yapay
zeka ve verimlilik artisi.

PLASTIK ISLEME SEKTORU K FUARINDA BiR ARAYA GELDI

_“SEKTORUN GELECEGINE
YON VEREN COZUMLERIMIZLE
K FUARINDA YER ALDIK”

_“KURESEL PAZARDAKI
BILINIRLIGIMiZi ARTIRDIK"

“Domeks Makine olarak 2013
yilindan bu yana K fuarina
duzenli olarak katiliyoruz. Fuar,
her katilimimizda mevcut is or-
taklarimizla bir araya gelmemize
ve yeni badlantilar kurmamiza
onemli katkilar saghyor. K
fuarinda bu yil, Domeks Makine
tarafindan gelistirilen ve patentli
tasarima sahip Novus serisi
compound Uretim hattimizi
sergiledik. Novus hatti, benzer-
siz vida geometrisi, kompakt
tasarimi, dogrudan tahrikli
rediiktor sistemi ve tek nokta-
dan besleme 6zelligiyle yiksek
performans ve proses karar-
g1 saghyor. K Fuari, her yil
oldugu gibi bu yil da uluslararasi
dlzeyde nitelikli ve profesyonel
bir ziyaretci profiline ev sahipligi
yapti. Ziyaretcilerin teknik bilgi
dUzeyinin ylksek olmasi, Grtnle-
rimizin teknolojik Gsttnliklerinin
dogru bicimde aktariimasina

da imkan sagladi. Avrupa ve
Asya’dan gelen sektor temsilci-
lerinin ilgisi, Domeks Makine’nin
kuresel pazardaki bilinirligini
daha da artirdi. Fuar, firmamiz
icin marka bilinirligini gticlendi-
ren, yeni is birlikleri ve ihracat

BEYZA AVCI
DOMEKS MAKINE
AR-GE MUHENDiSi

firsatlari yaratan énemli bir plat-
form olmaya devam ederken,
yeni pazarlara aciima hedef-
lerimizin ilerlemesine de katki
sagdladi. Son olarak, Turkiye’nin
Makinecileri’ne de tesekkilr
etmeliyiz. K fuari stiresince Turk
firmalarinin géranGrligund
artirmak ve iletisim faaliyetlerine
destek saglamak adina énemli
calismalar gerceklestirdiler.”

“Dlnyanin en prestijli plastik
ve kauguk endustrisi fuar-
larindan biri olan K fuarina

bu yil yedinci kez katildik.
Yuksek nitelikli Grin gami ve
yenilik¢i teknolojilerimizle fuar
ziyaretcilerinden yodun ilgi
gorduk. Fuar katilimcilarinin
teknik bilgi duzeyi, ziyaret-
cilerin hedef odakli ilgisi ve
genel fuar atmosferi, sektorin
dinamizmini ve gelecege olan
glveni yansitiyordu. Fuar ayni
zamanda sektdrdeki gelismeleri
yakindan izleme, bilgi paylasimi
yapma ve kiresel pazarlardaki
konumumuzu pekistirme alani
da oldu. Senmak Makina olarak,
K Fuarrnin sundugu bu degerli
platform sayesinde marka-
mizin uluslararasi bilinirligini
artirirken, gelecege yonelik
stratejilerimizi de glclendirme
imkani bulduk. Onceki do-
nemlere goére bu yil, teknolojik
yeniliklerin ve strdurulebilir
Uretim yaklasimlarinin cok daha
on planda oldugunu gézlemle-
dik. Katimcilar, yalnizca trln
tanitimi yapmakla kalmayip,
sektdre yon verecek ¢dzimler
ve vizyonlar ortaya koydular.

EMRECAN SOLAK
SENMAK MAKINA
YURT DISI SATIS SEFi

Turkiye’nin Makinecileri de her
zaman oldugu gibi gucli temsi-
liyeti ile Tirk makine sektérinin
geldigi seviyeyi ve kiresel reka-
bet glictini net bigcimde ortaya
koydu. Sektor paydaslarini bir
araya getiren bu yapilanma, yal-
nizca tanitim destegiyle degil;
olusturdugu sineriji, iletisim agi
ve gorundrlikle de firmalarimiza
onemli katkilar sagladi.”
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GUNDEM

ORTA DOGU'NUN

EN BUYUK

SU TEKNOLOJILERI FUARI
WETEX 2025'E
26 TURK FIRMASI KATILDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 30 EYLUL-2 EKIM TARIHLERI ARASINDA DUBAI'DE DUZENLENEN WETEX FUARI'NDA
“TURKISH MACHINERY” MARKASI VE REKLAM CALISMALARIYLA YER ALDI. BOLGENIN EN BUYUK SURDURULEBILIRLIK
VE TEMIZ ENERJI FUARI OLAN WETEX 2025'TE TURKIYE'DEN DE 26 FIRMA URUN VE HIZMETLERINI TANITTI.

ubai Elektrik ve Su
Kurumu (DEWA)
tarafindan, su,
enerji, teknoloji

ve cevre konularinda 27°nci

kez diizenlenen WETEX fuari,

30 Eylll-2 Ekim tarihle-
rinde Dubai Dlnya Ticaret
Merkezi’nde gerceklestirildi.
Kamu ve 6zel sektdr kuru-
luslarini bir araya getirerek
en son yenilikleri kesfetmek,
sektorler arasi ortakliklar
kurmak, strddrulebilirlik

ve enerji déndstiminde is
birligini glclendirmek ve
iklim degisikligine uyum
konusunda klresel ¢cabalari
desteklemek icin 6nde gelen
bir platform olarak degderlen-
dirilen WETEX 2025, BAE’nin
temiz ve yenilenebilir enerji
ile sirduralebilirlik alanindaki
vizyonunu da destekliyor-
du. Fuar; su, enerji, akilli
sehirler, yesil ulasim, yapay
zeka ve dijital déndstim

gibi bircok alani kapsarken,
18 uluslararasi pavilyonun
yer aldigi fuar 95 bin met-
rekareye yayilan bir alanda
sektor profesyonellerini
bulusturdu. Rusya, Kanada,
italya, Gliney Kore, Cin,
Hindistan, Almanya, Fransa,
isvicre ve Bulgaristan’in Ulke
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pavilyonlari ile yer aldigi
etkinlige Turkiye’den 26 firma
katilirken, Makine ihracatcilari
Birligi de “Turkish Machinery”
markasi ile ikinci kez fuarda
yer alarak Turk makine sek-
térunad tanitici faaliyetlerde
bulundu.

DUBAI ELEKTRIK

VE SU KURUMU

FUARA DAMGASINI
VURDU

Fuari gerceklestiren

DEWA, uzun vadeli strdd-
rilebilirlik hedeflerini ve
Birlesmis Milletler’in 2030
Surdirulebilir Kalkinma
Amaclarini (SKA) gercekles-
tirmek icin stratejik planina
sUrdaralebilirligi dahil eden
ilk devlet kurumu olarak
WETEX 2025’te yer alirken,
kurum halen 2050 yilina
kadar Net Sifir hedefini
gerceklestirmek Uzere calis-
malarini sGrdUrdyor. DEWA
standinda, Arap Kérfezinde
ilk olan Hatta Pompalama-
Depolama Hidroelektrik
Santrali, deniz suyundan

tath su elde eden Hassyan
Kompleksi, Dubai’nin elektrik
ve su aglarmin gelistiriimesi-
ni, bakimini ve planlamasini
destekleyerek Uretim, iletim
ve dagitim bdélimlerinin
verimliligini artirmay! amac-
layan Space D Programi, gl-
nes enerjisiyle yesil hidrojen
Ureten Yesil Hidrojen Projesi,
mausterilerin cesitli teknik
alanlardaki DEWA uzmanla-
riyla entegre dijital kanallar
Uzerinden dogrudan iletisim
kurmasini saglayan etkile-
simli platformu “Chat with
an Engineer” ile 2024 yilinda
dinyada LEED Sifir Eneriji
Sertifikasi alan ilk ibadethane
Al Rayyan Camii gibi projeler
de tanitildl.

Fuarda, hidrojen teknolojile-
rindeki yenilikler, distk emis-
yonlu yakitlar ve yapay zeka
uygulamalari gibi teknolojile-
rin yer aldig1” Green Mobiliy”
salonu ile saglik, gtivenlik
ve iyi yasami gelistirmeye

ORTA DOGU’NUN EN BUYUK SU TEKNOLOJILERI FUARI WETEX 2025’E 26 TURK FIRMASI KATILDI

yoénelik platformlari iceren
“Health and Safety” salonlari
yodun ilgi gbrlrken, fuar ile
es zamanlh olarak diizenle-
nen Diinya Yesil Ekonomi
Zirvesi’nde ise 31 Ulkeden
80 konusmaci sektorin
glincel sorun baslklarini
degerlendirdi.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

iKiNCi KEZ

WETEX FUARINDAYDI
Makine ihracatcilar Birligi

bu yil ikinci kez “Turkish
Machinery” markasi ile
katildigi fuarda Turk makine
sektdrand tanitici faaliyetler-
de bulunurken hem fuar girisi
hem de Dinya Yesil Ekonomi
Zirvesi girisindeki “Turkish
Machinery” reklamlari ziya-
retcilerin ilgi odadi oldu. Fuar
stiresince MAIB heyeti fuar
ile es zamanl olarak gercek-
lesen Zirvenin sUrdUrUlebi-
lirlik alanindaki oturumlarini
takip ederken, Turkiye’nin
Makinecileri standini ziyaret
eden sektdr profesyonellerini
Tark makine sektéri hak-
kinda bilgilendirdi ve gelen
talepleri cevaplandirdi. Tark
Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi (POMSAD) Genel
Sekreteri Gdkhan Sezer

ilor.
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“TURK FIRMALARI
WETEX 2025'TEN
MEMNUN AYRILDI"

“Dubai’de gerceklestirilen
WETEX fuari, sektorlerimiz
icin ziyaretci potansiyeli, stire
gelen yatinmlar ve uluslararasi
ziyaretcilerin yani sira Dubai
resmi makamlarinin fuarda da
yer almasi bakimindan énem-
liydi. Orta Dogu’nun en buyuik
sektorel fuari olan ve DEWA
tarafindan organize edilen
fuara bu yil POMSAD Uyesi
yedi firma katildi. Fuar, sektér
profesyonelleri icin zengin

bir icerik sunarken, fuar ile es
zamanli gerceklestirilen Dinya
Yesil Ekonomi Zirvesi’nde yer
alan se¢kin oturumlarda ise

katilimcilara sektor trendleri GOKHAN SEZER TURKTAN
hakkinda bilgiler aktarildi. Yine POMSAD .
GENEL SEKRETERI

fuar stresince DEWA, Dubai
Belediyesi ve Dubai Enerji
Bakanlgi standlarini da ziyaret
ederek hem bu stantlardaki
cesitli sunumlari takip ettik hem
de projeler hakkinda bilgiler
aldik. Benzer sekilde, MAIB
standini ziyaret eden katilim-
cllara da POMSAD’I tanitarak
gelen talepleri cevaplandirdik.
Fuara katilan Turk firmalan
genel olarak fuardan memnun
kaldiklari bildiriminde bulunur-
larken, fuarin énceki dénemine

gore fuar katihminin arttigini

da gdzlemledik. Sektérinde
bélgenin en buyk fuari olmasi
bakimindan POMSAD olarak
pompa ve vana teknolojile-

rini ve Grunleri gézlemleme
acisindan fuarda yer almaktan
memnuniyet duydugumu soyle-
yebilirim. Fuara katilma firsatini
bizlere sagladigi icin Turkiye’nin
Makinecilerine de tesekkurleri-
mi sunuyorum.”

Turktan da Tarkiye’nin
Makinecileri standinda gorev
alarak sektorel temaslarda
bulundu.

Fuar slresince fuar zi-
yaretcilerinin de yogun

ilgi gbsterdigi Tarkiye’nin
Makinecileri standi, Dubai
Ticaret Ataseleri H. Hasan
Kaygisiz, M. Emin Erkal ve
Beste Oztirk tarafindan da
ziyaret edildi.
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CALISAN BiR SISTEMI ASLA
DEGiSTIRMEZ MiSiNiz?
TUH, ARTIK COK GEC ...

EUROPE'S|[i[||HEARTBEAT

> Bize katilin. Fikirleri yeniliklere, patentleri iiriinlere déniistiirerek
oyunun kurallarini degistiren Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ni
(NRW) kesfedin. Donlisiim DNA'mizin bir pargasi oldugundan, tretimi optimize
eden ve verimliligi arttiran akill c6zimleri destekleyip gelistirmekten kendimizi
bir tlrll alamiyoruz. Gugli ve iklim nétr bir endlstrinin yolunu agilyoruz.

NRW.GLOBAL

www.nrwglobalbusiness.com/tr E TBEJ&SlthE§ A§y

Her seye sahip olamazsiniz. Tabii NRW'de degilseniz. :



ORTA DOGU’NUN EN BUYUK SU TEKNOLOJILERI FUARI WETEK 2025’E 26 TURK FIRMASI KATILDI

“FUARIN HEDEF ODAKLI OLMASI
POTANSIYELINi DE ARTIRIYOR"

“Bu yil WETEX fuarini ilk kez
deneyimledik. Bolgedeki sektor
dinamiklerini daha yakindan
gozlemlemek ve markamizi
dogrudan tanitmak adina bu
katilimin bizim icin olduk¢a
degerli oldugunu soyleyebiliriz.
Fuar boyunca A. O. Smith ola-
rak evsel, ticari ve endUstriyel
su aritma sistemlerimizin yani
sira Boyler tipi su isiticilarimizi
da tanittik. Ziyaretcilere, farklh
segmentlere yonelik sundugu-
muz ¢dzimleri birebir anlatma
ve teknolojimizin detaylarini
aktarma imkani bulduk. Fuara
ziyaretcilerin ilgisi de yogundu,
dogru hedef kitleye ulasma
konusunda etkili bir ortam
saglanmisti. Ziyaretciler, ihtiyac
duyduklari sistemler ve tek-
nolojiler hakkinda detayl bilgi
edinebildiler. Katilimcilar ise
sektérde s6z sahibi firmalardan
olusuyordu; bu da fuarin pro-
fesyonel dlizeyini bir kez daha
ortaya koydu. Fuar slresince
yeni potansiyel misterilerle
tanistik ve olast is birlikleri
Uzerine gorasmeler gercek-
lestirdik. Bu tir temaslarin,
boélgede daha kalici iliskiler
kurmamiz agisindan 6nemli
katkilar sagladigina inaniyoruz.
Turkiye’nin Makinecileri’nin

(35

SERKAN BOYNUKALIN
A.0.SMITHSU _
TEKNOLOJILERI
GENEL MUDURU

fuardaki etkinliginden de
memnun oldugumuzu séyle-
yebilirim. Ulkemizi ve imalat
sektortmuzin kabiliyetlerini
basariyla temsil ettiler. Bizleri
de stantlarinda agirlayarak hem
is anlaminda hem de manevi
olarak yanimizda olduklarini
hissettirdiler. Turk firmala-

rinin yurt disindaki varhigini
glclendirmek adina verdikleri
bu destekten dolayi kendilerine
tesekkdr ederiz.”

“BOLGESEL REKABET GUCUMUZU
ARTIRDIK"

“Lonca Makina olarak WETEX
fuarina ilk kez katilim sagladik.
Bu deneyim, firmamiz agisindan
son derece heyecan verici, 6gre-
tici ve ufuk acici bir sire¢ oldu.
Fuarda, tamamen kendi Uretimi-
miz olan seviye, basing, akis ve
sicaklik sensorlerimizi sergileme
firsati bulduk. Fuara hem bolge-
sel hem de uluslararasi 6lcekte
yogun bir katiimin olmasi, fuarin
karesel etkisini bir kez daha
ortaya koydu. Ozellikle kamu
kurumlari, enerji firmalari ve
altyapi yatirmcilariyla gercek-
lestirdigimiz gértsmeler oldukca
verimli gecti. Fuar, markamizin

SENSORS

uluslararasi géranarlagana artir- MAHMUT AI_(GUC
ma ve yeni is birlikleri gelistirme LONCA MAKINA
acisindan da 6nemli kazanimlar SATIS MUHENDISI

sagladi. Mevcut masterilerimizle
iliskilerimizi gglendirmenin
yani sira, Korfez tlkelerinde
yeni distrib(toérlik anlasmalari
icin somut adimlar attik. Ayrica,
sektorln gelisen trendlerini
yakindan takip ederek rekabet
glcimUzl pekistirme firsati
elde ettik. Ayrica, Turkiye’nin
Makinecileri’nin organizasyon ve
koordinasyon destegdiyle, fuar

sUrecimiz son derece verimli
gecti. Gerek tanitim faaliyetle-
rinde gerekse lojistik ve iletisim
konularinda saglanan katkilar,
Tark firmalari icin dnemli bir
sinerji yaratti. Tark markalarinin
WETEX'te bir arada yer almasi,
“Made in Tlrkiye” algisinin
bolgedeki bilinirligini ve itibarini
daha da guglendirdi.”

“iLK KATILIMIMIZDAN
BEKLEDIGiMiz VERiMi ALDIK”

“ViS VANA olarak WETEX fua-
rina ilk kez katildik ve vana trtn
grubumuzu sergiledik. Fuarin
ziyaretci ve katiimci profilin-
den memnun oldugumuzu da
soyleyebilirim. Koérfez ve Orta
Dogu’nun en énemli su teknolo-
jileri fuari olan WETEX, 6zellikle
eneriji, su ve ¢evre teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren kurum
ve profesyonellerle dogrudan
temas kurmay! kolaylastirma-
siyla dikkat ¢ekiyor. Biz de bu
platformdan faydalanarak yeni

is birlikleri icin gli¢lt baglantilar
kurduk ve mevcut masterile-
rimizle projelerimizi ylz ylze
degerlendirme sansini yakaladik.

DOGUKAN YILDIZ
Ayrica bolgedeki pazar trendleri- VIS VANA

ni ve teknik beklentileri yakindan SATIS MUDURD

g6zlemleme imkani da elde
ettik. Ozetle WETEX, ziyaretci
kalitesi ve profesyonel ortami
acisindan diger fuarlardan ayri-
liyor diyebilirim. Fuar suresince
yaptigimiz gérismeler daha
teknik, verimli ve dogrudan karar
vericilerle gergeklesti. Ayrica
fuarin genel organizasyonu ve
dlzeninden de ¢cok memnun
kaldigimizi sdylemeliyim.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
UCUNCU KEZ

INTERLIFT FUARINDAYDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI'NIN “TURKISH MACHINERY” MARKASI ILE KATILDIGI DUNYANIN EN BUYUK ASANSOR
ENDUSTRISI FUARI INTERLIFT 2025, 14-17 EKIM TARIHLERINDE ALMANYA'NIN NURNBERG SEHRINDE DUZENLENDI.

43 ULKEDEN 500’DEN FAZLA KATILIMCININ URUN VE HIZMETLERINI SERGILEDIGI FUARI 100°UN UZERINDE ULKEDEN
25.000 SEKTOR PROFESYONELI ZIYARET ETTI.

sansorler, asansoér
ekipmanlari ve
yUrUyen merdiven
sektoérdnln en
blyk fuari olan Interlift 2025,
14-17 Ekim tarihleri arasin-
da Almanya’nin NUrnberg
kentinde diizenlendi. Gecmis
dénemlerinde Augsburg’da
gerceklestirilen fuar, bu yil
50.000 metrekare alanda 43
Ulkeden 500 katilimciyi adir-
layarak, asansor ve asansor
komponentleri alaninda en son
teknolojilere ev sahipligi yapti.
100’Un Gzerinde Glkeden
25.000’e yakin sektor pro-
fesyonelinin ziyaret ettigi
fuar, bu yil ziyaretci sayisi
bakimindan da énemli bir
sicrama yasadl. Fuarin 2023
yilindaki 6nceki edisyonunda
ziyaretci sayisi 19.000 olarak
Olctlmasti.
italya, Cin ve Hindistan’in
ortak katilim organizasyonlari
ile kticik olcekli firmalarin da
fuarda Urin ve hizmetlerini
sergilemeleri fuarda ek bir
hareketlilik yaratirken, fuara
en glcli katihm goésteren
Ulkeler ise Almanya, Cin,
italya, Turkiye, Hindistan,
Yunanistan ve Birlesik Krallik
olarak siralandi. Ayrica,
onceki yillara gbre daha fazla
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sayida katihmciyla temsil
edilen ispanya’nin fuardaki
etkinligi de dikkat c¢ekiciydi.
Fuara bu yil 32’si MAIB (yesi
83 Turk firmasi katilirken,
bunlarin 78’i firma, besi ise
dernek stattsindeydi.

“TURKISH MACHINERY”
MARKASI iLE

ETKIN TANITIM

YAPILDI

Makine ihracatcilari
Birligi’nin G¢tncd kez info
stant ve “Turkish Machinery”

markasi ile katildigi fuarda
bu yil, fuar alanindaki holler
arasinda ve kapi girislerinde
yer alan dijital ekranlar ve
panolarda reklam calisma-
lari gerceklestirilerek Turk
makine sektérinln tanitimi



yapildi. Fuar ziyaretcileri
tarafindan yogun ilgi géren
Tarkiye’nin Makinecileri
standi, fuarin ilk gininde
MUnih Ticaret Ateseleri Ali
Bayraktar ve Recep Aslan
tarafindan da ziyaret edildi.
Yine, TUrkiye’nin Makinecileri
standini ziyaret eden sektor
profesyonellerine Turk
makine sektéri hakkinda
bilgiler verilirken, gelen
talepler de cevaplandirildi.
Tarkiye Makina Federasyonu
(MAKFED) Gye dernekle-
rinden Asansor ve YUrlyen
Merdiven Sanayicileri
Dernedi (AYSAD) de ken-

di standi ile fuara katilim
sagladi.

Tarkiye’nin Makinecileri
heyeti fuar slresince yerli

ve yabanci firma, kurum

ve kurulus temsilcileri ile
gorismeler gerceklestirirken,
fuara katilan Turk firmalarinin
stantlarini da ziyaret ederek
fuara iliskin gorUs alisverisin-
de bulunuldu.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI UCUNCU KEZ INTERLIFT FUARINDAYDI

WQR_-LP-W;'T_HA PLUS

TURKISH
MACHINERY

ANTE

. Fair
Guides

“ILK INTERLIFT
DENEYiMiIMiZDEN
COK MEMNUN KALDIK"

“Interlift fuarina bu yil ilk
katihmimizi gerceklestirdik

ve fuarda hidrolik kaldirma
platformlarimizi, makash
platformlarimizi ve otopark
liftlerimizi sergiledik. Interlift’in,
asansor sektériinde dinyanin
en iyi t¢ fuardan biri oldugunu
zaten biliyorduk. Daha 6nce
lokal fuarlara da katiliyorduk
ancak bu fuarin en belirgin
farki, sektoriin en iyilerinin
neredeyse istinasiz olarak
hepsinin burada bulunmasiydi.
Dolayisiyla biz de hem sektoéri
yakindan takip edebilmek hem
de bu genis firsat alanindan
faydalanabilmek icin Interlift'e
katildik. Fuar alani ¢ok genis
ve rahat oldugu icin bircok
orta 6l¢ekli firmanin burada
olmasi potansiyel is firsatlarini
da artirmisti. Fuarda Avrupali
ziyaretcilerin azhdinda sikayet
edildigini duysak da biz, 6zel-
likle ulasmaya calistigimiz Orta
ve Bati Avrupa’dan ciddi bir
talep gorduk. Ziyaretcilerimiz
Urtnlerimizle yakindan ilgi-
lendi, bircok musteri adayiyla
gérusme sansimiz da oldu.

CiHAN ASKIN
OHC LIFT o
DIS TICARET MUDURU

Dolayisiyla, halihazirda yiizde
50 olan ihracat payimizi artira-
bilecegimizi distnlyoruz.”

“INTERLIFT, BUYUMEK iISTEYEN
FIRMALAR iCiN GENIS BiR
ALAN ACIYOR"

“Fuara ikinci kez katilim
sagladik ve burada asansor
otomatik kapilari, paket asansor
sistemleri, yani sira asansorin
mekanik parcalari olan kabin ve
karkas sistemlerimizi sergiledik.
Bu yil fuarda ziyaretci profili
olarak daha yuksek bir etkile-
sim bekliyorduk. Bununla bir-
likte ana hedef pazarimiz olan
Avrupa’nin ¢esitli Ulkelerinden
bekledigimzi profilde ziyaretgi-
leri standimizda agirlayip Grin-
lerimiz hakkinda bilgi verme

ve is goriismeleri yapma sansi
bulabildik. Interlift, sektérin

en blytgu oldugu icin marka
bilinirligi ve ylz ytze gérisme-
ler icin prestijli bir alan agiyor.
Mevcut musterilerle bulusurken,
yeni musteriler ve tedarikgilerle
bir araya geliyor, sektordeki
glncel trendleri takip ede-
biliyorsunuz. Ayrica bu fuar,
nitelikli ziyaretcileriyle de hedef
odakh bir icerik sunuyor. Diger
yandan fuarin Augsburg’dan
NUrnberg’e tasinmasi da fuara
pozitif bir katki yapti. Buradaki
fuar alani cok daha konforlu ve
NUrnberg sehir de konaklama

GULSAH AKSOZ GUNISIK
UYGARELEVATOR
DIS TICARET MUDURU

ve trafik a¢isindan ¢ok daha
gelismis bir sehir. Dolayisiyla
fuarin yeni yerinde ¢ok daha
basarili olacagdina inaniyoruz.”
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SON 10 YILIN
EN BASARILI
ISK-SODEX FUARI:
YENILIKLER VE
iS BiRLIKLERI ZIRVEDE!

AVRASYA'NIN LIDER IKLIMLENDIRME FUARI ISK-SODEX 2025, ISTANBUL FUAR MERKEZI’'NDE 9 SALONDA GERCEKLESEN
DOLU DOLU DORT GUNUN ARDINDAN BUYUK BiR BASARIYLA TAMAMLANDI. 22 ULKEDEN, 262'SI YURT DISINDAN
OLMAK UZERE 1.000 MARKAYI VE ON BINLERCE PROFESYONEL ZIYARETCIYi BIR ARAYA GETIREN FUAR, SEKTORUN
KALBININ ATTIGI BULUSMA NOKTASI OLDU.

vrasya’nin lider
iklimlendirme
fuari ISK-SODEX
2025, “Yasamsal
D6ngl” ana temasiyla 17°nci
kez Istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklesti. 22-25 Ekim tarih-
leri arasinda dizenlenen fuar,
bu yil da sektdre yon veren
yeniliklerin adresi oldu.

Bu yil bir ilke imza atilan ISK-
SODEX 2025’te, karbon ayak
izi 6lcimU uygulamasiyla
hazirlik slrecinden ener;ji ta-
ketimine, tedarik zincirinden
lojistik faaliyetlerine kadar
tlm sdreclerin emisyonlari da
hesaplandi. Elde edilen veri-
ler, sektérin karbon azaltim
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stratejileri gelistirmesi kap-
saminda énemli bir referans
noktasi olusturacak.

Bin markanin yer aldigi, 22
farkh Glkeden katilimla ger-
ceklestirilen fuar, dokuz sa-
londa ziyaretcilerini agirladi.
Almanya, Cin ve Ozbekistan
pavilyonlarinin yani sira
ABD, Avusturya, Birlesik
Krallik, Fransa, Gliney Kore,
Cekya, Hindistan ve Japonya
gibi Ulkeler de fuarda yer
aldi. 1.600°Un Gzerinde B2B
gorisme istedinin geldigi
SODEX B2B Platformunda
bu kapsamda 528 B2B satin
alma goérismesi gerceklesti-
rildi. 61 farkl tlkeden 300’Un

Uzerinde sektdr profesyoneli
de Alim Heyeti Programi kap-
saminda fuari ziyaret etti.

FUARIN ZENGIN
iCERIKLERI

YiNE iLGiVLE

TAKIP EDILDI

Turk Pompa ve Vana
Sanayicileri Dernegi (POMSAD)
ile Kazan ve Basincl Kap
Sanayicileri Dernegi’nin
(KBSD) de es organizator
olarak destekledigi ISK-SODEX
2025'te HVAC-R, yalitim, pom-
pa ve vana, tesisat, su aritma,
yangin, havuz ve glines enetjisi
sistemlerine yonelik Grdn grup-
lari sergilendi.

Fuarin Forum Alanrnda
dizenlenen 24 panelde ise
“Enerjide Dénisim”, “Isi
Pompalari”, “EndUstriyel
Sogutmada Yeni Teknolojiler”
ve “Dijitallesme” basliklari
kapsamli olarak ele alind.
Alaninda 6nde gelen 38
konusmacinin, iklimlendir-
me sektdrindn gelecegine
Isik tuttugu paneller ilgiyle
izlenirken, gencleri sektore
kazandirmay! hedefleyen
“Kampus Projesi” kapsamin-
da ise lise ve Universite 63-
rencileri sektdr profesyonel-
leri ile bir araya geldi. “Gen¢
iklimlendirmeciler Yarisiyor”
baslikli etkinlik genclerin
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£ ENERJI VERIMLILIGH

teknik becerilerini sergileme-
sine imkan tanirken; iki giin
boyunca devam eden etkin-
ligin ilk gund il Milli Egitim
Madarlaga ve Sogutma
Sanayi s insanlari Dernegi
(SOSIAD) katkilariyla sogut-
mada, ikinci glinl de Isitma
Cihazlari Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (DOSIDER)

ml LI i

katkilariyla isitma kategori-
sinde dlzenlendi. Eleman.
net is birligi ile dizenlenen
Kariyer Noktasi alanindaki
gbrismelerde ise d6grencilere
staj ve is firsatlari sunuldu. Bu
alanda, 600’dan fazla 6grenci
ve 20’den fazla sayida firma
temsilcisi kariyer planlamasi
konusunda danismanlik aldi.

SON 10 YILIN EN BASARILI ISK-SODEX FUARI: YENILIKLER VE iS BIRLIKLERI ZIRVEDE!

Ayrica “Bir SGper Glaclim
Olsa” temali resim yarismasi
ile minik sanatgilar, strduri-
lebilir bir dlnya icin hayalle-
rini resmetti. Dereceye giren
eserler fuar boyunca ziyaret-
cilerin begenisine sunuldu.
ISK-SODEX Fuar Cekilisi ise
bu yil da katilimcilara heye-
canli anlar yasatti.

———

™
“

ISK-SODEX

B2B PLATFORMUNA
BUYUK iLGi

Stratejik Dontsum Oduline
sahip olan ISK-SODEX B2B
platformu ile fuarda ikili
gorismeler de hiz kazan-

di. Fuar 6ncesinde erisime
acilan platform sayesinde
katilimcilar ve profesyonel
ziyaretciler, ilgi alanlarina
gobre yapay zeka ve akill
eslestirme algoritmalariyla
bulusturuldu. Premium olarak
konumlandirilan firmalar,
gelismis dijital servisler
araciligiyla stant trafigini

ve gortnirlagind énemli
Olctde artirirken, ISK-SODEX
B2B Platformuna 1.600’ln
Uzerinde B2B goérisme istegi
geldi. istekler neticesinde
528 B2B satin alma goris-
mesi, fuar alaninda somut

is birliklerine dénustd. Alim
Heyeti Programi kapsaminda
ise 61 farkli Glkeden 300’ln
Uzerinde sektdr profesyoneli
fuari ziyaret etti; Misir’dan
gelen 100 kisilik heyetin B2B
gorismeleri ise fuar sonuna
kadar devam etti.

ud

4|
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MAKTEK KONYA 2025
36 BiNE YAKIN
ZIYARETCIiVi AGIRLADI

TAKIM TEZGAHLARI BASTA OLMAK UZERE IMALAT TEKNOLOJILERI SEKTORUNUN ANADOLU’DAKI EN BUYUK
BULUSMASI OLAN MAKTEK KONYA FUARI, BU YIL DA SEKTORE CAN SUYU OLMAY| SURDURDU. MAKINA IMALATCILARI
BIRLIGI (MiB) ILE TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEGI (TiAD) iS BIRLIGINDE 8-11 EKIM'DE
DUZENLENEN MAKTEK KONYA 2025, 400 FIRMANIN KATILIMI VE 60 ULKEDEN GELEN 36 BINE YAKIN ZIYARETCISIYLE BU
YIL DA SEKTORUN ONDE GELEN FIRMALARINI VE EN YENI TEKNOLOJILERI BIR ARAYA GETIRDI.

u yil 8-11 Ekim
tarihlerinde du-
zenlenen MAKTEK
Konya-3’Uncl
Takim Tezgahlari, Metal-Sac

isleme Makineleri, Tutucular-

Kesici Takimlar, Kalite
Kontrol-Olciim Sistemleri,
CAD/CAM, PLM Yazilimlari
ve Uretim Teknolojileri Fuari,
dort holde toplam 45 bin

metrekarelik alanda yakla-
sik 400 firmanin katilimiyla
gerceklestirildi. Makine
sektdrinde Konya’nin Uretim
glcdnd, sanayi potansiyelini
ve yenilik¢i vizyonunu bir
kez daha ortaya koyan fuari,
dort giinde yurt ici ve yurt
disindan 35.813 profesyonel
ziyaretciyi takip ederken, fu-
ardaki canli is ortami sektore

- a == -
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| \ vitin En Biyiik

yeni is firsatlari da sagladi.
Anadolu’nun Gretim Gssa
Konya’da sektoérin tim
paydaslarini bir araya getiren
fuar, CNC ve talasli imalat
makinelerinden sac isleme
teknolojilerine, kalite kontrol
sistemlerinden CAD/CAM ve
PLM yazilimlarina kadar genis
bir Grtn yelpazesine ev sa-
hipligi yapti. Ozellikle Cezayir,

TIAD Mavie

Fas, Tunus, Misir, Romanya,
Irak, Almanya, Kazakistan,
Suudi Arabistan, italya ve
Fransa gibi tlkelerden gelen
alim heyetleri ile canli bir

is ortami yaratilan fuarda
yeni is baglantilari kuruldu
ve sektdrdeki son trendler
sektdr profesyonelleri ile
bulusturuldu.

Fuarin acilisinda bir konusma



yapan MiB Yénetim Kurulu
Baskani Osman Fatih igrek,
Turk makine sektérindn
glcline vurgu yaparken,
“Tarkiye, 80 milyar dolarlik
Uretim hacmi, 30 milyara
yaklasan ihracati ve yarim
milyon asan istihdamiyla
gUclU bir makine imalati
sanayisine sahiptir. Bu basari
sadece ekonomik degil, tek-
nolojiye dayali kalkinmanin
da somut bir gbstergesidir.
MIB olarak biz bu potansiyeli,
yUksek teknolojiye ve strdi-
rdlebilir rekabete dondstir-
me vizyonuyla calisiyoruz.
Tedarik zincirlerinde giiclen-
mek icin kalite, hiz, gliven ve
yeniligi esas aliyoruz. ithalat
gbzetim mekanizmalari,
dijital ve yesil dénlstm, kritik
komponentlerin yerlestiriime-
si ve ihracat aglarinin genis-
letilmesi MIB olarak &ncelikli
calismalarimiz arasinda yer
allyor. Konya’da gerceklesen
bu fuar, Anadolu sanayisinin
dinyayla bulustugu blytk
bir vitrindir. Burada sergile-
nen makineler ve yazilimlar,
Tarkiye’nin artik sadece
tiketen degil, tasarlayan, ge-
listiren ve ihrac eden bir tlke
oldugu ispatidir. Bizim hatt-I
mudafamiz artik sinirlarimizla

degil, bilimde, teknolojide,
Uretimde ve gelecekte olmali.
Clnka Uretmek 6zgUrluktar.”
ifadelerini kullandi.

TIAD Yénetim Kurulu Baskani
Murat AkyUz ise konusma-
sinda sunlari sdyledi: “Yeni
nesil Gretim teknolojilerini
Ulkemize kazandirmak,

onlari yerellestirmek ve
katma degerli hale getirmek;
yalnizca sanayimiz icin degil,
Glkemizin ekonomik ba-
gimsizligi icin de bir zorun-
luluk... Ozellikle Konya’nin
KOB/'lerinden 6§renmemiz
gereken 6nemli bir birlik ve

MAKTEK KONYA 2025 36 BINE YAKIN ZIYARETCIYi AGIRLADI

beraberlik anlayisi bulunu-
yor. Kiresel pazarda rekabet
edebilmek icin bu degerlere
daha fazla 6nem vermeliyiz.
Bu yilki fuar ziyaretcilere
yalnizca Urtin sunmakla
kalmayip, bilgi ve deneyim
kazandirmayi1 amachyor.
Makine sektérd temsilcile-
ri, fuara blyUk bir 6zenle
hazirlanarak Konya’ya geldi.
Konya’nin, sanayi altyapisi,
girisimci ruhu ve Uretim kul-
tarayle bu fuara ev sahipligi
yapmasi, sektérimuiz adina
ayri bir gurur kaynagidir.”
ifadelerini kullandi.

N IITE{!W

SEKTORUN

YESIL VE DiJITAL
DONUSUMDEKI

GUNCEL SORUNLARI DA
ELEALINDI

Bu yil fuarin en dikkat cekici
yeniliklerinden biri, “Yesil
DonUsUm Zirvesi” oldu.
Zirvede, sUrdUrulebilirlik

ve yesil Uretim konusunda
sektdre yon veren firmalar
deneyimlerini ve vizyonlarini
paylasirken, enerji verim-
liligi, dijitallesme, karbon
ayak izini azaltma stratejileri
ve dénglsel ekonomi gibi
gincel konular da masaya
yatirildi.

Zirve kapsaminda dlzenle-
nen “Katilimcilar Konusuyor”
oturumlari ise MAKTEK
Konya’ya farkl bir boyut
kazandirdi. Bu 6zel program-
da firmalar, yesil dénlsim
konusundaki kendi uygula-
malarini ve yenilik¢i ¢ozlmle-
rini sektor profesyonelleriyle
paylasarak hem bilgi alisve-
risine katki sagladi hem de
yeni is birliklerinin éntn0 acti.
Yilin en btyUk makine fuari
olma 6zelligi tasiyan MAKTEK
Konya, sektdrdeki en son
teknolojileri kesfetmek, yeni
is baglantilari kurmak ve
gelecegin Uretim trendlerini
yakindan gbérmek isteyen tim
profesyoneller icin kagiril-
mayacak bir bulusma olmayi
sardrda.
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38'INCI WOODTECH FUARI
96 ULKEDEN 21.000'l ASKIN
ZIYARETCIYLE TAMAM LANDI

AGAC ISLEME MAKINELERi SEKTORUNUN AVRASYA'DAKI EN KAPSAMLI BULUSMASI OLAN WOODTECH 2025
ULUSLARARASI AGAC ISLEME MAKINELERI, KESICI TAKIMLAR, EL ALETLERI FUARI, 11-15 EKiM TARIHLERI ARASINDA
TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI’'NDE 38'INCi KEZ DUZENLENDI. AGAC ISLEME MAKINE SANAYICILERi DERNEGI
(AIMSAD) iS BIRLIGINDE, TICARET BAKANLIGI ILE AVRUPA AGAC ISLEME MAKINESI IMALATCILARI FEDERASYONU
(EUMABOIS) DESTEKLERIYLE GERCEKLESTIRILEN FUAR, BU YIL DA SEKTOR PROFESYONELLERININ YOGUN ILGISIYLE
KARSILANDI.

es guin sliren
organizasyonda,
katihmci firmalar
yeni teknolojilerini
tanitma, mevcut is iliskilerini
glclendirme ve yeni ticari
bagdlantilar kurma firsati
buldu. Bu yil 12 salonda
dizenlenen WoodTech 2025,
300’0 askin katilimci firma ve
firma temsilciligini bir araya
getirirken, sergilenen Urin
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gruplari arasinda agac isleme
makineleri, kesici takimlar,
otomasyon sistemleri, toz
toplama co6ztmleri, ylzey
islem ekipmanlari, CNC
teknolojileri ve el aletleri yer
aldi. Ziyaretciler, endUstri-
nin en yeni Uretim hatlarini,

yapay zeka destekli sistemleri

ve dijital déntsim odakli
uygulamalari yakindan ince-
leme imkani buldu.

Fuar, 96 Ulkeden 3.477’si
uluslararasi olmak Gzere
toplam 21.076 profesyonel
ziyaretciyi agirladi. Yerli
ziyaretcilerle birlikte fuara
gosterilen bu yogdun ilgi,
Tarkiye’'nin adac isleme
makineleri sektérinde
geldidi noktay! ve klresel
Olcekteki rekabet glclni
bir kez daha go6zler dnline
serdi.

SEKTORUN

BUYUMESINE

iVME KAZANDIRDI
WoodTech 2025, sadece
ticaret platformu olmanin
Otesine gecerek, sektdrln
gelecedine yén veren bir bilgi
paylasim ve is birligi ortami
sundu. Katilimcl firmalar, bes
glin boyunca gerceklestirdik-
leri gériismeler ve tanitim-
larla yeni is birliklerine kapi



aralarken, fuarda sergilenen
yenilik¢i ¢ozUmler, Uretimde
verimliligi artiran ve ihracatta
rekabet gliclin0 yUkselten
teknolojileri 6ne cikardi.

Fuar siresince dlzenlenen
teknik gérismeler ve sektorel
temaslar sayesinde, Turkiye’nin
Uretim kalitesi ve yenilik¢i glicl
uluslararasi alanda daha genis
bir kitleye tanitildi. Ozellikle
Balkanlar, Avrupa, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’dan gelen
profesyonel ziyaretciler, Turk
Ureticilerin sundugu teknoloji
ve kalite seviyesini yakindan
gbzlemleme firsati buldu.

TURKIYE'NIN iHRACAT
POTANSIYELINE

KATKI

Adac isleme makineleri
sektdrd, Turkiye’nin cari fazla
veren nadir endistrilerinden
biri olarak dikkat cekiyor.
WoodTech 2025 de bu gii¢li
performansin strdurulebil-
mesi adina ihracata dogru-
dan katki saglayan énemli

bir ticaret platformu olarak
one c¢iktl. Fuarda kurulan yeni
bagdlantilar ve imzalanan is
birlikleri, sektérin énimaz-
deki dénem ihracat hedef-
lerine ivme kazandiracak
nitelikteydi. Bu kapsamda
WoodTech’in sundugu ulusla-
rarasl is adi, Turk firmalarina
yeni pazar kapilari aralarken,
kUresel markalarin da Turkiye
pazarina ilgisini artirdi. Bu
yéndyle fuar hem yerli Gre-
ticilerin hem de uluslararasi
katihmcilarin ticaret hacmini
bUyldtmesine aracilik eden
stratejik bir organizasyon ola-
rak konumlandi.
WoodTech’in 39’uncu
edisyonu 22-25 Ekim 2026
tarihlerinde yine Tlyap

Fuar ve Kongre Merkezi’nde
gerceklesecekken, sektér
profesyonelleri ve Ureticiler,
bir sonraki etkinlikte de en
yeni teknolojileri kesfetmek,
is baglantilarini glclendirmek
ve uluslararasi ticaret firsatla-
rini degerlendirmek Uzere bir
araya gelecek.

38'INCIi WOODTECH FUARI 96 ULKEDEN 21.000’] ASKIN ZIYARETCIYLE TAMAMLANDI
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GUNDEM

AVRASYAAMBALAJ
ISTANBUL FUARI,
30'UNCU YILINDA
REKOR KIRDI

AMBALAJ SEKTORUNUN AVRASYA'DAKI EN BUYUK VE EN KOKLU TICARET PLATFORMU OLAN ULUSLARARASI
AMBALAJ ENDUSTRISI FUARI AVRASYA AMBALAJ ISTANBUL, 22-25 EKIM TARIHLERINDE TUYAP FUAR VE KONGRE
MERKEZI'NDE REKOR KATILIMLA GERCEKLESTIRILDI. FUAR, DORT GUN BOYUNCA 141 ULKEDEN TOPLAM 77165 SEKTOR
PROFESYONELINi AGIRLAYARAK AMBALAJ ENDUSTRISINDE KURESEL TiCARETIN MERKEZI OLDU.

vrupa, Asya, giin boyunca istanbul’da bu-  Ulkeden 14.017 uluslararasi, fuar, toplam 16 salonda 120
Orta Dogu ve lusturan fuar, 30’uncu yilinda  Tuarkiye icinden 63.148 ziya- bin metrekare kapali alanda
Afrika’dan sektor uluslararasi kimligini gacla retciyle toplam 77.165 sektér  1.250’nin Uzerine yerli ve
liderlerini dort bir sekilde pekistirdi. 140 profesyonelinin ziyaret ettigi  yabanci firmanin Urin ve
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hizmetlerini bulusturdu. Fuar
kapsaminda; geri dénlstird-
lebilir ve strdurulebilir am-
balaj Grtnlerinden, ambalaj
ve gida islem makineleri ile
baski ve konverting tekno-
lojileri alanina dek binlerce
Urin ve hizmet sergilenirken,
30’uncu Avrasya Ambalaj
istanbul Fuari, bdlgenin

en dnemli ticaret platfor-

mu oldugunu bir kez daha
kanitladi.

Bu yilki fuar, ambalaj sektd-
randn gelecegdini sekillendi-
ren sUrdUrulebilirlik, dijital
doéndsim ve gida givenligi
gibi kritik temalara odak-
lanirken, ambalaj maki-
nelerinden gida ve icecek
isleme teknolojilerine, cevre
dostu malzemelerden geri
doénastirdlebilir ambalaj
c6zUmlerine, baski sistem-
lerinden otomasyona kadar
sektoérdn tim dinamikleri
tek cati altinda sergilendi.
Gida, icecek, kozmetik, ilac,
temizlik ve lojistik gibi kilit
sektorler icin gelistirilen en
son ambalaj ¢dzimlerinin
sergilendigi dev bir vitrin
niteligine bardnen fuar alani,
ziyaretcilerden de blydk
begdeni ald.

30 YILDIR GURURLA,
AYNITUTKUYLA

30 yildir ambalaj endstrisi-
nin gelisimiyle birlikte blayu-
yen Avrasya Ambalaj istanbul
Fuari, ilk gink( heyecanini ve
tutkusunu buglin de korudu.
Tarkiye ve bodlge cografyasi
icin ambalaj endUstrisinin

en 6énemli bulusma noktasi
haline gelen fuar, 30 yildir
binlerce katilimci firmayi ve

AVRASYA AMBALAJ ISTANBUL FUARI, 30’'UNCU YILINDA REKOR KIRDI

Ll e kil inaddd

ylz binlerce ziyaretciyi ayni
cati altinda bulusturarak,
sektdrin Uretim glcing,
yenilik¢i teknolojilerini ve
ihracat potansiyelini her yil
biraz daha giiclendiriyor. Bu
gurur, sektériin ortak emegi
ve kararliligiyla gelecedi
sekillendiriyor.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) ve RX Tiyap is birli-
ginde dlzenlenen Avrasya

Ambalaj istanbul Fuari,
Ticaret Bakanligi ve basta
Ambalaj Makinecileri Dernegi
(AMD) olmak Uzere amba-

laj sektérinln 6nde gelen
derneklerince de destekle-
niyor. Bu kapsamda fuarin
gelisiminde gdsteren der-
nekler ve fuara 25 yil ve Uzeri
katilim gdsteren tim katihmci
firmalara, fuarin 30’uncu Yl
Gala Yemegdi’nde tesekkir
plaketleri de takdim edildi. 30
yildir ayni gururla ve tutkuyla
yoluna devam eden Avrasya
Ambalaj istanbul Fuari, am-
balaj endustrisinde boélgesel
bir merkez olma vizyonunu
sUrdirerek, Tarkiye’nin Gretim
ve ihracat hedeflerine katki
sunmaya devam edecek.

GELECEK BULUSMAYI
TAKVIMINiz€E SiMDIDEN
NOT EDIiN!

30 yillik yolcugu geride bira-
kirken yepyeni basarilar elde
etme hedefiyle bir sonraki
fuarin hazirhklari da simdi-
den basladi. 3Tinci Avrasya
Ambalaj istanbul Fuari,

13-16 Ekim 2026 tarihleri
arasinda her zamanki adresi
olan Tuyap Fuar ve Kongre
Merkezi’nde katiimcilarini ve
ziyaretcilerini agirlayacak.
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GUNDEM

GELENEKSEL SAHA

MBA BULUSMALARI,

ODTU ARASTIRI\IIA PARKI'NDA
GERCEKLESTI

TURKIYE'NIN SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY EKOSISTEMINDE LIDERLIK KAPASITESINI GUCLENDIRMEY| HEDEFLEYEN
SAHA MBA PROGRAMI, BU YIL YEDINCI DONEMINE BASLADI. DONEM KAPSAMINDA ILK ETKINLIK, ODTU ARASTIRMA
PARKI'NDA DUZENLENEN GELENEKSEL SAHA MBA BULUSMALARI OLDU.

I
|
=, —~
!

\ 45

ulusma; SAHA MBA  ve katilimcilarini bir araya Genel Mudrd ilhami Keles, Feride Pinar Acar ve Prof.
Programinin pay- getirirken, etkinlige SAHA TUBITAK TUSSIDE Enstiti Dr. Tulin Genc¢dz de katilarak
daslarini, egitmen-  istanbul Yénetim Kurulu Mudurd Dr. Ali Dogan, ODTU programin yeni dénemine
lerini, mezunlarini Baskan Yardimcisi ve MKE Rektodr Yardimcilari Prof. Dr. iliskin goruslerini paylastilar.
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SAHA MBA

-

BULUSMALARI

ODTU Rektérii Prof. Dr.
Ahmet Yozgathgil'in ev
sahipligi ve destekleriyle di-
zenlenen bulusmada SAHA
MBA ekosistemi, yeni ddnem
katilimcilariyla bir araya gelir-
ken; paylasilan deneyimler ve
projeler, kalici is birlikleri icin
gUclU bir zemin olusturdu.
Altr yildir SAHA istanbul ve
TUBITAK TUSSIDE is birligiy-
le basariyla strddrtlen SAHA
MBA,; yedinci déneminde
ODTU’niin akademik giict ve
bilimsel birikiminin katilimiyla
kapsamini genisletti.

TEORIDEN PRATIGE:
LiDERLIK
LABORATUVARI

Diger yandan bu yil, “SAHA
MBA Yo6neticilik Gelisim
Programi” ve “ODTU EMBA
Programi” olmak Uzere iki
yapl, icerik ve slre acl-
sindan paralel ilerleyerek
sanayi-kamu-Universite
ekosistemini tek cati al-
tinda bulusturuyor. Her iki
program da Turkiye’nin Milli
Teknoloji Hamlesi ve Milli
Yetkinlik Hamlesi hedefleri

T NI

dogrultusunda, savunma ve
havacilik sektdriinde gorev
yapan yoneticilere uluslara-
rasI standartlarda bir liderlik
modeli sunuyor.

ODTU EMBA ve SAHA MBA
Programi, vaka analizleri, is
simulasyonlari ve uygulamali
moddullerle desteklenen kap-
samli bir mufredat sunarak
katilimcilara teoriyi pratige
dénlstirme imkani tani-
yor. ODTU EMBA Programi,
akademik temeli gltcli yapisi
ve ylksek lisans diplomasi
ile mezunlarina akademik bir
unvan kazandirirken, SAHA
MBA Programi, savunma

ve havacilik sektériine 6zel
icerikleri, sektor lideri egit-
menlerin deneyimleri ve is
dinyasliyla gtcli baglari sa-
yesinde ydneticilere sektoérel
derinlik ve stratejik ydnetim
perspektifi sagliyor.

SEKTOREL DERINLIK

VE GUCLU EKOSISTEM
SAHA MBA Programlarinin
ayirici 6zellikleri arasinda,
sektérin éncu firmalarin-
dan gelen lider yoneticilerin

GELENEKSEL SAHA MBA BULUSMALARI, ODTU ARASTIRMA PARKI'NDA GERGCEKLESTI

egitim slreclerine dogrudan
katki saglamasl, savunma
sanayisinin dnde gelen
kuruluslarina teknik ziyaret-
ler ve mezunlar toplulugu

ile yUrGtalen is adi ve proje
odakh faaliyetler yer aliyor.
Bu yonilyle SAHA MBA,
Tarkiye’nin en kapsamli
sanayi ve ihtiya¢c odakli MBA
programi olarak konumlani-
yor; Milli Teknoloji Hamlesi
ve Milli Yetkinlik Hamlesi
dogrultusunda stratejik lider-
ler yetistirmeyi strdUryor.
SAHA MBA Programlari, ayni
zamanda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin ulusal ve
uluslararasi gecerlilige sahip
dijital rozet destegiyle ¢cok
paydasli, glcli bir yapi olarak
one cikiyor. Bu ¢cok paydash
yapl, 9l¢li akademik-sa-
nayi is birlikleri ve yenilikgi
egitim modeliyle SAHA MBA
Programlarini savunma sana-
yisinin liderlik okulu konu-
muna tasirken, savunma ve
havacilik sanayisinin nitelikli
insan kaynagi ve stratejik
lider ihtiyacina strdtrUlebilir
ve nitelikli bir ¢6zim sunuyor.

“ALTI YILDIR SAHA
iSTANBUL VE
TUBITAK TUSSIDE
is BIRLiGiVLE
BASARIYLA
SURDURULEN SAHA
MBA; YEDINCi
DONEMINDE
ODTU'NUN
AKADEMIK GUCU
VE BiLiMSEL
BiRiKiMINiN
KATILIMIYLA
KAPSAMINI
GENISLETTI"
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BiLGi HATTI / i$ KOLTURD

BULGARISTAN ILE TICARETIN
KULTURELANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN’IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORUZ.

Jarwprma.

/
W/'»/'ff'// YV

* s gériusmelerinde Bulgarlar el sikarlar ve dogrudan goz
temasinda bulunmaya dnem verirler. is yapilan kisilerle
gorismeler esnasinda orta mesafenin korunmasi dnemlidir.

* Resmi etkinliklerde “Bay” ve “Bayan” seklindeki hitaplar
ile soyadi kullaniimasi genel kabul gbéren bir husustur.
insanlara unvanlariyla (eger asina iseniz) atifta bulunmak

veya soyadiyla birlikte “Bay Gospodin” ya da “Bayan
Gospoja” kullanmak daha uygundur. Sadece arkadaslar
ve aile Uyeleri birbirlerine ilk isimleriyle hitap ederler ve
herkesin icinde birbirlerine sarilirlar veya 6pusdrler.

* Bir yabanci, iletisim daha gayri resmi hale geldiginde
Bulgar meslektaslarinin her zaman liderligi almasina izin
vermelidir.

% Bulgaristan’da kiyafet kodu Batili standartlardan farkl degdildir. Erkekler icin takim
elbise, kadinlar icin takim, resmi elbise veya etek uygun kiyafet sayilr. Diger taraftan
isin 6zelliklerine gbre daha az resmiyet gerektiren durumlar de olabilir.

 Bulgarlarin bir atasézu “Kiyafetinizle karsilanir, zekanizla ugurlanirsiniz.” der. Bu 7 ~
anlamda, agresif renkleri tercih etmemeli, toplantinin/etkinligin ruhu ile uyumlu /
kiyafet secmeli.
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% Bulgarlar diyalog halindeyken ¢ok sayida el hareketi yaparlar

ve duygularini yiz ifadelerine aksettirirler. Bulgarlarin bazen
soOylemek istediklerini ve gercekte ima etmek istediklerini
anlamak icin duruslarini, el kol hareketlerini ve vicut dillerini
iyi incelemek gerekir. Bundan dolayi bu hareketlerini de takip
etmek dnemlidir.

Bulgarlar “evet” ve “hayir” icin diger klltdrlerden farkl bas
hareketleri yaparlar. Zira basin saga-sola sallanmasi “evet”,
yukari-asadi sallanmasi ise “hayir” anlamini tasir. Karisikliklarin
Onlenmesi icin hareket yerine s6zIU “evet” (Bulgarca “da”)
veya “hayir” (Bulgarca “ne”) cevabi tercih edilmelidir.

Bulgarlarin konusurken sesleri yikselebilir. Ancak bu ses
yikseltme kizginlik belirtisi degdil anlattiklari konunun verdigi
heyecandandir.

Ticari islemlerde s6zlesme yapilmasi dnemli bir husustur.

Bir ihtilaf halinde izlenecek prosedirin sézlesmede acik¢a
belirtilmesi 6nem arz eder. Zorunlu olmamakla beraber
sOzlesmelerin Bulgar noterliklerinde imzalanmasi resmiyetini
glclendirir ve imzalarin teyidi agisindan yararhdir.

ingilizce, Fransizca ve Almanca kullanimi yaygin olmakla
beraber firmalarla temasta mimklnse Bulgarca bilen kisilerin
kullanilmasi faydalidir.

Urtin tanitici Bulgarca katalog hazirlanmasi ve potansiyel

BULGARISTAN

alici firmalara dagitiimasi firmalarimizin Bulgaristan’daki
faaliyetlerini kolaylastirip basarilarini artirabilir.

Satis sonrasi hizmetin en az satisin kendisi kadar

6nemli oldugu g6z onlinde bulundurularak trinle ilgili
sikayetlerin takip edilmesi ve en kisa zamanda dizeltilmesi
saglanmalidir. Bulgar pazarinda hem memnuniyetin hem de
hosnutsuzluklarin cok ¢cabuk yayildidi dikkat edilmesi gereken
bir husustur.

Bulgaristan’da is yemekleri sadece bir anlasmaya varmak icin
degil, ayni zamanda ziyaretcinin hos karsilandigindan emin
olmak ve gelecekte muhtemel is birliginin testi icin de yapilr.
Anlami “saglidiniza” olan “Nazdrave” ile yemekte olanlarin
serefine icmek adettir.

Bulgaristan’da hediye hassas bir konudur. Bulgar partnere
verilecek hediyenin pahali olmamasina dikkat edilmelidir.
Hediyenin 6zgin, orijinal ve manidar olmasi tercih edilmelidir.
Ornegin, muhatabinizin calisma odasinda bulundurabilecegi
Turkiye’ye veya geldiginiz bélgeye ait bir seramik, bakir
isleme hediye ile baklava ya da Tirk lokumu uygun bir hediye
olacaktir. Sirket logolu kirtasiye Grtnleri, hediye edenin
Ulkesine 6zgU bir hediyelik esya, liks cikolata ve tathlar da
uygun hediye addedilir. Hediyeler hemen acilip gértlmelidir.

Bulgaristan’da sirketler Noel, Paskalya gibi btylk resmi ve dini
bayramlarda partnerlerine hediye gonderirler.

is gdériismesinin basinda kartvizit degisimi yapilir. Kartvizit
Uzerinde gdrev ve varsa akademik derece yazilmasi dnemlidir.

Bulgarlar icin is yaptiklari kisiyi iyi tanimalari esastir.
Toplantida bulunan kisilere isim ve unvanlariyla hitap
edilmesini kolaylastirmak adina kartvizitlerin gérisme
sirasinda gorandrde tutulmasi 6nerilir.

Bulgarlar is gérismelerini resmiyet kurallari ¢ercevesinde ele
alirlar, resmiyet protokoliine uymak icin gayret gdsterirler.
Bulgarlar ifade etmek istediklerinde ¢cok acik, net ve kesin
olurlar. Toplantilarda saka yapmak buzlarin eritilmesi igin iyi
bir ydntemdir.

Bulgarlarla yapilan toplantilar dngérilen sireyi asabilir.
Misafirlerden dakik olmalari veya toplanti saatinden birkac
dakika 6nce gelmeleri beklenir.

Bulgar sirketlerinde kararlar yonetici tarafindan alindigi icin
batin mizakereler de yoneticilerle yapilir. Bulgar is kaltiriinde
hiyerarsi esastir. Ancak karar alma stirecine dahil olan herkesin
fikri nemli addedilir ve dikkate alinir. Nitekim ydnetici,
calisanlarinin ve ekibinin fikrini aldiktan sonra nihai gérts ve
kararlarini sekillendirir.

* Bulgarlar miizakerelerde esnek davranirlar. Sahsi fikir beyan

etmekten kaginmazlar. Kendilerine yoneltilmis sahsi sorulari
sevmezler, fakat klltUrel ve sosyal konulari ele almaktan
cekinmezler. Yine de is ortaminda séyleneceklere ciddi ve
dikkatli yaklasirlar.

Toplantilarin basinda Bulgarlar hemen sadede gelmeyi ve

her seyden 6nce asli ve kilit konularin konusulmasini ister. is
bitince sizinle kahve-cay icmek ve sakalasmak icin de masada
kalirlar. Gortilmesi gereken yerler ve Bulgar mutfagindan
denenmesi gereken yemekler hakkinda éneride bulunurlar.

Bulgarlar yiiz yize gérismeleri severler. Bundan dolayi Bulgar
partnerleri ve musterileri ziyaret etmek, karsilikli taninmanin
saglanmasi ve uzun vadeli is birliginin tesis edilmesi acisindan
6nemlidir.

Randevular belli bir stire éncesinden ayarlanmali ve tatil/
bayram ddénemlerine denk gelmemelidir. Bulgarlar bazi
durumlarda resmi tatillerde de (6rnedin Noel veya Paskalya)
calisirlar. Bulgarlar temmuz ve agustos aylarinda yaz tatillerini
yaparlar. Bu nedenle sz konusu aylar is gérismeleri icin
dogru zaman degildir.

Bulgaristan’da is planlamasi uzun vadeli hedefler Uzerine
yapllir. Bu baglamda profesyonel iliskiler s6z konusu hedeflerin
mihenk tasi sayilir.
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BILGI HATTI / D)ITAL TERIMLER KILAVUZU

DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT —
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700’E YAKIN KAVRAMINI u retim ve ticaret alanlari da dahil olmak tzere, dijitallesmeyle

UC DILDE SUNAN DiJIiTAL TERIMLER KILAVUZU hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,

o - : o : ’ www.digital-glossary.com internet sitesi (izerinden yayina
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMS“‘C.ILE.RINCE baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
g-lill'lY'kEL}ééE’lsElh?NNEDll\l gl(‘l)NGLF;ﬁg-I\EElIFD-:EKTE, Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.

Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve

ANLASILABILMESI ICIN DUI_TAL TERlM_LER iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
KILAVUZU'NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
ONEMLI OLDUGUNA iINANIYORUZ. dostu bir yazilimla sunuluyor.

[cgorii Platformu

Insight Platform
Einblicksplattform
Pazar arastirmasi, miisteri Aciklama:
deneyimi, kullanici arastirmasi Tiiketicinin hayatinda marka ile iliskilendirebilecegi bir gergegin, bir duygunun
ve dijjital analitik i¢cin 6nde gelen ya da bir degerin kullanilmasiyla rakiplerden giiclii bir ayrisma yolu bulmak tizere
bilgi merkezi ve araclar dizinidir. olusturulan platformlardir.
_I'lg‘ili kavramlar:
Isletmeden Tiiketiciye (Business
to Consumers), Miisteri Veri
Platformu (Customer Data ‘F]

Platform), Veri Analitigi (Data
Analitics), Veri Bilimi (Data
Science).

—a Gustomer Data Platform =

| |
I |
| 0 0 0 |
| | | | |
[} I I ! '
360 (lf
Mo 05
Customer view  Improved Simplifying data Real time insights
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Model

Model
Modell

Bir uygulama alaninin
tiim yonlerinin, yeterince
ayrintili uyumlu ve tutarh
soyutlamasidir.

Ilgili kavramlar:

Acik Platform iletisimleri
Birlesik Mimarisi (Open
Platform Communications
Unified Architecture),
Endiistriyel Internet Referans
Mimarisi (Industrial Internet
Reference Architecture), Sanayi
4.0 Referans Mimari Modeli
(Reference Architecture Model
Industrie 4.0).

Ornek

Instance
Instanz

Bir tiiriin 6zelliklerine ve
bildirimlerine sahip, somut
olusumdur.

Ilgili kavramlar:

Bildiri (Manifest), Bireysel
Kavram (Individual Concept),
Prototipleme (Prototyping),
Uriin Ornegi (Product Instance).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Dijital ddnem konularinin harmonik bir yapida ele alinmasi zorunlulugu, 6zellikle
referans modellerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Burada organizasyon, islevler,
veriler, etkilesimler, entegrasyonlar gibi hususlarin kat kat bir yapi1 modelinde
diizenlenmesi gerekmektedir.

Aciklama:
Ozellikle iirtin gelistirilmesi alaninda, ilgili tirtiniin tiim 6zelliklerini gosteren
durumu ifade eder.
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o

YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Endustriyel Ekoloji

Industrial Ecology (IE)
Industrielle Okologie

Rekabetciligin
degerlendirilmesinde cevresel
etkilesimi aciklikla dikkate

alan, imalat siire¢lerinin ve
uriinlerin tasarimina yonelik bir
yaklasimdir.

Ilgili kavramlar:

Cevreye Duyarli Teknolojiler
(Environmentally Sound
Technologies), Eko Yenilikeilik
(Eco Innovation), Sanayi
Politikas1 (Industrial Policy),
Stratejik Yesil Sanayi Politikasi
(Strategic Green Industrial
Policy), Surdiriilebilirlik
(Sustainability), Yesil Ekonomi
(Green Economy).
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Aciklama:

Endistriyel ekoloji, endiistriyel siireclerde malzeme ve enerji akislarinin
incelenmesini, malzeme akislarinin sayisallastirilmasini ve endiistriyel siireclerin
belgelenmesini saglamay1 hedefler. Endiistriyel ekoloji; mithendislik, ekonomi,
sosyoloji, toksikoloji, doga bilimleri gibi konular1 iceren ¢cok disiplinli, hizla
gelisen, sistemlere dayali bir arastirma alanidir. Alan genellikle sosyoloji, cevre,
ekonomi ve teknoloji yonlerini iceren sorunlari ¢coklu perspektiflerden inceleyerek
sturdurilebilirlik konularina yaklasir.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Karbon Dengeleme

Carbon Offsetting

Kohlenstoffkompensation

Baska bir yerde yapilan
emisyonlari telafi etmek icin,
karbondioksit veya diger sera
gazlarinin emisyonlarinin
azaltilmasi veya kaldirilmasidir.

Ilgili kavramlar:

AB Yesil Mutabakati (EU Green
Deal), Emisyon Ticareti Sistemi
(Emission Trading System),
Karbon Dengeleme icerik
Etiketi (Carbon Offset Content
Label), Karbon Dengeleme Proje
Standard1 (Carbon Offset Project
Standard), Karbon Piyasasi
(Carbon Market), Karbon
Politikas1 (Carbon Policy),
Karbondioksit Esdegeri (Carbon
Dioxide Equivalent).

Aciklama:

Karbon dengeleme, bir faaliyetin cevre tizerindeki zararl etkisini sinirlamak,
ekonomide istikrar: siirdiirmek ve siirdiiriilebilirligi gelistirmek i¢in kullanilan
onemli bir politika aracidir. Bu dengeleme, yenilenebilir enerjiye, enerji
verimliligine veya diger temiz, diisiik karbon teknolojilerine yatirim yapilarak
saglanabilir. AB Emisyon Ticareti Sistemi, karbon dengeleme sistemine bir
ornektir. Uygulamada denge, karbondioksit es degeri ton cinsinden ol¢iiliir. Bir
ton karbon dengeleme, bir ton karbondioksitin veya diger sera gazlarindaki es
degerinin azaltilmasini veya cikarilmasini temsil eder.

Karbon Kredisi

Carbon Credit
CO2-Zertifikat

Bir sirketin veya sahibinin,
karbondioksit veya diger sera
gazlari salmasina imkan veren
izin veya sertifikadir.

Ilgili kavramlar:

Karbon Dengeleme (Carbon
Offset), Karbon Emisyonlar1
(Carbon Emissions), Karbon
Fiyatlandirma (Carbon Pricing)
Karbon Piyasasi (Carbon
Market), Karbon Politikas1
(Carbon Policy), Sitnirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
(Carbon Border Adjustment
Mechanism).

gl

Aciklama:

Uygulamada, bir kredi ile bir ton karbondioksit veya diger sera gazlarindaki es
degerinin emisyonuna izin verilir. Kirleten sirketlere, belirli bir sinira kadar
kirletmeye devam etmelerine izin veren krediler verilir. Bu sinir periyodik olarak
azaltilir. Sirketler, ihtiya¢c duymadiklari kredileri ihtiyaci olan baska sirketlere
satabilirler. ilk olarak, emisyonlari belirlenen sinir1 asarsa ekstra krediler icin
para harcarlar. Ikincisi, emisyonlarini azaltarak ve fazla tahsisatlarini satarak
para kazanirlar.

i

=
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YERLI NUKLEER

REAKTOR GELISTIRME
CAGRISI BASLATILDI

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, YERLI NUKLEER REAKTOR GELISTIRME ICIN CAGRIYA CIKTI. BU KAPSAMDA MIKRO-
KUCUK REAKTORLER HEDEFLENIRKEN, GELISTIRME PROJESINE KATILIM BASVURULARI 31 ARALIK 2025'E KADAR

DEVAM EDECEK.

akan Kacir, NSosyal
hesabindan

yaptidi paylasim-
da, Milli Teknoloji

savunmaya, kimyadan celige
kadar uzanan yulksek enerji

ihtiyacini yerli, karbonsuz ve
kesintisiz cdztmlerle karsila-

Turkiye’nin, nikleer enerji
teknolojilerinde kendi yolunu
actigini, bagimsizhgini ve
glcunl percinledigini vur-

Hamlesi ile yapay zekadan may! amacladiklarini bildirdi.  gulayan Kacir, “Baslattigimiz

REKABET ONCES]

YERLi NUKLEER REI}KTﬁR GELISTIRILMESI PROJESI
CAGRI DUYURUSU
2 @

Nilkleerle Kesintisi
ve Ucuz Enerjl

©)

Enerjide
Teknolojik Bagimsizhk

®

Temiz ve
Siirdirillebilir Enerji

Nikloor Toknolofide
Yerli Hamle

Q E o
o o
Yeni Nesil Yiiksek
Gilivenlikli Reaktdr

%

2053'e Temiz Enerjiyle

Giivenli ve Verimli Reakt&r Tasarim
Yiksek Teknoloji ve Milli Tasarim Reaktér Yetkinligi
Kritik Bilegenlerde Yerli Milhendislik Kabiliyeti
Enerji Teknolojilerinde Nitelikli insan Kaynog
Uluslararas: Rekobet Glcll Kazanimi  /

III+. nesil voya yeni nesil yakit teknolojilerinin kullammina
elverigli olabllecek IV. Nesil simfinda bulunan reaktérierin
geligtiriimesine ve test edilmesine ySnelik kapsayici finansma

Son Basvuru Tarihi

31 ARALIK 2025

o

| T.C.SANAYIVE
J TEKNOLOJI BAXANLIGH
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“Yerli NUkleer Reaktoér
Gelistirilmesi Cagris!’ ile
enerji glvenligimizi pe-
Kistirecek, disa bagimhligi
azaltacak, net sifir emisyon
hedefimize katki sunacak
yUksek teknoloji reaktérleri
Tark sanayisinin yerli Gretim
yetkinlikleriyle, TENMAK

ve TUBITAK enstitileri ile
Universitelerimizin de katki-
siyla, Glkemize kazandirmayi
hedefliyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Kabul edilen projeler 48 ayda
tamamlanacak ancak birden
fazla faz ve/veya iliskili alt
projeler icermesi halinde bu
asamalar icin en fazla 48 ay
daha sUre verilecek. Proje,
yesil enerji odakl elektrik,
hidrojen Uretimi gibi alan-
larda kullanilacak moduler
mikro ve klcUk nikleer
reaktdrlerin gelistiriimesine
odaklaniyor.

Cagriya basvurular, 31
Aralik 2025 tarihine kadar
sayfadaki karekod ile
yapilabilir.



https://rip.sanayi.gov.tr/anasayfa

BILGI HATTI

SANAYIDE
ENERJI VERIMLILIG
KILAVUZU YAYIMLANDI

ORGANIZE SANAYI BOLGELERI UST KURULUSU (OSBUK) TARAFINDAN, SANAYI TESISLERININ ENERJI MALIYETLERINI
DUSURMEK VE CEVRESEL ETKILERINI AZALTMAK AMACIYLA HAZIRLANAN “SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI KILAVUZU”
YAYIMLANDI. KILAVUZ, SANAYI ISLETMELERINE ENERJI TASARRUFU VE SURDURULEBILIRLIK YOLUNDA KAPSAMLI BIR

REHBERLIK SUNUYOR.

ilavuz, enerji
verimliligi
mevzuatin-
dan destek
programlarina, dene-
tim slreclerinden ISO
50001 Enerji Yonetim
Sistemi’ne kadar genis
bir cercevede bilgi
sunuyor. Ayrica sanayi
isletmelerinin uymasi
gereken yasal yukim-
[UlUkler detayl sekilde
aktariliyor. Bu yonlyle
Kilavuz hem sanayicilere
hem de organize sanayi
bdlgelerine yol gbste-
rici bir kaynak niteligi
tasiyor.
Kilavuzda enerji yénetici-
lerinin gbrev ve sorumlu-
luklar, sertifikalandirma
slregleri ve enerji yéne-
tim birimlerinin islevleri
de ele aliniyor. Bdylece
sanayi tesislerinde ener-
jinin daha planli, verimli
ve surdrulebilir sekilde
kullaniimasi hedefleni-
yor. ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi’nin
avantajlari ve isletmelere
saglayacadi katkilar da
kilavuzun 6nemli baslik-
lar1 arasinda yer aliyor.
Sanayiciler icin yalnizca
yukumlultkler degil,

ayni zamanda destek
mekanizmalari da bu
rehberde yer buluyor.
Verimlilik Artirici Projeler
(VAP) kapsaminda sag-
lanan hibeler, KOSGEB’in
sundugu danismanlik

ve dénlsim destekleri,
Yesil DonlsUm Programi
ile uluslararasi fonlarin
sundugu imkanlar islet-
melere yol acacak nitelik
tasiyor.

Kilavuz ayni zaman-

da denetim sirecleri
hakkinda da bilgi
veriyor. Enerji verimliligi
uygulamalarini yerine
getirmeyen isletmelerin
hangi yaptirimlarla kar-
silasabilecedi, denetim-
lerin hangi yontemlerle
yarattldtgi ve ENVER
Portal’nin nasil kullanil-
masl! gerektidi anlasilr
bir dille anlatiliyor.
Sanayide Enerji
Verimliligi Kilavuzu’na
sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.

/.,i KAYNAKLAR BAKANLIGI

f’ d\\ T.C.ENERJI VE TABII

SANAYIDE
ENERJI VERIMLILIGI
KILAVUZU

SIKCA SORULAN SORULAR

Bu kilavuz, OSBUK ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: is birligi
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BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

ALMAN MAKINE SEKTORUNDE MAKINE SiPARISLERINDE
MORALLER BOZUK INiSLI CIKISLI SEYIR SURUYOR

Almanya’daki makine mihendisligi sektériinde kisa stire
once hissedilen toparlanma umudu yeniden zayiflad.
PwC’nin glincel “Makine Mihendisligi Barometresi”
arastirmasi, yoneticilerin neredeyse yarisinin 6niimuz-
deki 12 ay icin ekonomik gidisata karamsar baktigini
sOylUyor. Yaz 6ncesinde bu oran ylzde 40 civarinday-
di. Barometreye gdére iyimserlerin orani dortte birden
beste bire diserken, sektdrin 2025 yili icin ortalama
ciro beklentisi de kétilesiyor: Onceki tahmin yizde -1,7
iken dUsUsUn yUzde -2,8’e dek ilerlemesi bekleniyor.
PwC’ye gbre bu veriler, 2014’ten beri gorilen en uzun
olumsuz dénem anlamina da geliyor. Uzmanlar, kétlles-
menin baslica nedenlerini ise artan maliyet baskisi,

dis politikadaki belirsizlikler ve zayif talep olarak ifade
ederken, siparis azlidi isletmelerin kapasite kullanimini
da dusUrayor. GlUncel verilere gore isletmelerin orta-
lama doluluk orani ylzde 80,8’e inerek son bes yilin

en disik seviyesine gerilemis durumda. Bu kapsamda

uzmanlar, Cin’in agresif gumruk politikalar karsisinda Alman Makine ve Tesis Ureticileri Birligi’nin
yeni is modellerine ve daha fazla yatirim istegine ihtiyac (VDMA) analizine gore, sektérln siparis
oldugunu da vurguluyorlar. durumu agustos ayinda da dalgal seyrini

strdirdd. ik sekiz ayda dért kez artis, dort
kez dlsus yasayan Alman makine sekto-
ranin siparisleri agustos genelinde reel
olarak ylzde 7 azaldi. Yurt ici siparisler
ylUzde 5, yurt disi siparisler ylzde 8 geriler-
ken, Avrupa kaynakli siparislerdeki yizde 12’lik artisa
ragmen Avrupa disindan gelen siparislerin yizde 15
gerilemesi genel disuste etkili oldu. Uzmanlar, yasanan
siparis kayiplarinin arkasindaki etkeni, ABD’nin belirsiz
gumrik politikalari olarak isaret ediyor. Diger yandan,
glncellenen verilerle birlikte, VDMA’nin 2025 yili icin
Uretim tahmini de eksi ylzde 2’den eksi ylizde 5’e
gerilemis durumda. 2026’da ise yUzde Tlik reel blylime
beklentisi strlyor.

VDMA



https://www.maschinenmarkt.vogel.de/analyse-auftragseingang-deutscher-maschinen-anlagenbau-a-8eb360e946ae60d96d6068b2b7d40846/
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/deutscher-maschinenbau-negativtrend-steigender-pessimismus-a-56b0d0930d9651e2bd65636b439c749b/

ALMAN MAKINE MUHENDISLIGI
DiJiTAL GELECEGE DOGRU YOL ALIYOR

Alman makine sanayisi kiresel rekabet-
te varhigini strdtrebilmek icin moduler
yazilim mimarileri ve dijital teknoloji-
leri benimsemek zorunda. Geleneksel
muUhendislik glc artik yeterli degil; hiz,
esneklik ve dijitallesme belirleyici hale
geldi. Modiiler yazilim yapilari, makine-
lerin farkh ihtiyaclara kolay uyarlanma-
sini, gelistirme slreclerinin hizlanmasini
ve maliyetlerin azalmasini saglarken,
“Model-Based Design”, “Yapay Zeka”
ve “Dijital ikizler” sayesinde sanal
ortamda testler yapilabiliyor, Grln ge-
listirme sUresi kisaliyor ve kalite artiyor.
Ayrica, siber glvenlik ve regilasyonlara
uyum da dijital déntstimin énemli
parcasi olmayi strdiriyor. Krones

ve Siemens Energy gibi firmalar bu
yontemlerle verimlilik ve yenilik¢ilikte
6ne c¢ikarken, uzmanlar, Alman makine
sanayisinin gelecedinin moduler, dijital
ve yapay zeka destekli sistemleri hizla
hayata gecirmesine bagh oldugunu her
platformda tekrarliyorlar.

Kaynak:

PLASTIK MAKINELERINDE CiN BASKISI ARTIYOR

Cin, plastik makineleri sektérinde son
yillarda blyk ilerleme kaydederek
Almanya’nin orta dl¢ekli sanayisini zor
durumda birakmaya devam ediyor.
Alman Makine ve Tesis Ureticileri
Birligi’nin (VDMA) verilerine gbre
Cin’in kiresel plastik ve kaugcuk maki-
nesi pazarindaki pay! 2000°deki ylzde
4 seviyesinden 2024’te ylzde 32’ye
kadar gic¢lenmis durumda. Avrupa’nin
payl ise bu dénemde ylzde 43¢
kadar geriledi ki bu gerilemenin yarisi
Almanya’da gerceklesti. VDMA’dan
Ulrich Reifenhauser, Cin’in standart
makinelerde ¢ok iyi hale geldigini
ancak yuiksek teknolojili Griinlerin hala
Avrupa’dan tedarik edildigini sdy-
lerken, 2023’te Avrupa’daki Gretimin
degerinin 17,7 milyar avro oldugunu ve
bunun yarisinin da Almanya menseli
oldugunu ifade ediyor. Diger yandan,
plastik makineleri sektériinde ABD’nin
payinin yizde 18'den ylzde 7’ye dis-
mus olmasi da Alman Ureticiler icin bir
firsat olarak degerlendiriliyor.
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TIM'DEN

TURKIYE INNOVATION WEEK,
12'NCI KEZ KAPILARINI ACTI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM) TARAFINDAN, TICARET BAKANLIGININ DESTEGIYLE VE “GELECEK: SiMDi-
TOMORROW: NOW” TEMASIYLA DUZENLENEN TURKIYE INNOVATION WEEK 2025 (TIW), HALIC KONGRE MERKEZI’'NDE
GERCEKLESTIRILDI. ETKINLIGIN ACILISINDA KONUSAN TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT VE TiM YONETIM
KURULU BASKANI MUSTAFA GULTEPE, INOVASYONUN TURKIYE EKONOMISININ GELECEGINDE VE IHRACATIN
SURDURULEBILIR BUYUMESINDE TASIDIGI STRATEJIK ONEMI VURGULADI.

icaret Bakanhginin
destegdi ve TiM ev

sahipliginde bu yil
12’ncisi dlizenlenen

Tarkiye Innovation Week,
inovasyonun Tarkiye’nin
gelecegini sekillendiren en
gucla dinamiklerden biri

haline geldigini bir kez daha
vurguladi.

Etkinligin acilisinda bir ko-
nusma yapan Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye
Innovation Week’in her yil
daha guclu bir icerikle sir-
durulebilirligin érnedi haline

geldigini belirtirken, bu yil 20
bine yakin kayitla rekor kati-
min saglandigini séyledi ve
“Ar-Ge, inovasyon, dijital ve
yesil déntsim, e-ihracat gibi
alanlar Turkiye’nin gelecedini
sekillendiriyor. Katma degeri
artiran her faaliyet, bizim icin

en degderli yatirmdir.” dedi.
Konusmasinda yapay zeka
teknolojilerinin is diinyasinda
hizla yayginlastigini da belir-
ten Bolat, “Turkiye’de yapay
zeka kullanan sirketlerin
orani 2027°de ylzde 2,7 iken
2025 ortasinda yuzde 7,5’
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TURKIYE INNOVATION WEEK, 12’NCI KEZ KAPILARINI ACTI

yUkseldi.” bilgisini paylasti.
Tarkiye’nin gicli ekonomik
liderligiyle bdlgesinde bir
istikrar adasi olduguna dikkat
ceken Bolat, “Ekonomideki
hedeflerimize ulasmak icin
tek yol, inovasyonla katma
degeri artirmaktir. Daha ¢cok
Uretim, daha cok ihracat ve
daha c¢ok istihdam icin calis-
maya devam edecegiz.” dedi.

= TMER

“GELECEK ARTIK = R
YAPAY ZEKADA" A

TiM Y&netim Kurulu Baskani
Mustafa GUlltepe ise aclilis
konusmasinda inovasyonun,
ihracatin strdralebilir blya-
mesinin temel tasi oldugunu
vurguladi. “150 bini askin
ihracatcinin ortak sesi olarak,

P N

g

-
TR A NAY

TURKIYE'NIN INOVASYON iNOVALIG KOBI
SAMPiIYONLARI SAMPIYONLARI

Inovasyon Stratejisi: Kurtsan ilaclari Inovasyon Stratejisi: Barida Makine
Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii: Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii: UBC Kimya
Tusas Motor Sanayii (TEI) Inovasyon Déngiisii Birincisi:
Inovasyon Déngiisii: Hayat Kimya Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri
Inovasyon Kaynaklari: Kirpart Otomotiv Parcalari Inovasyon Kaynaklan Birincisi: Sanver Miihendislik
Inovasyon Sonuclari: Havelsan Hava Elektronik Inovasyon Sonuclan Birincisi: Milvus Robotics Teknoloji
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TIM'DEN

Tarkiye’nin yenilikei vizyonu-
nu dlnyaya ilan ediyoruz.” di-
yerek konusmasina baslayan
Gultepe, “Gelecek: Simdi”
temasiyla yapay zeka ekse-
ninde yeniden kurgulanan
Tarkiye Innovation WeekK’in,
gelecegi buglinden insa eden
bir vizyon sundugunu belir-
terek, “Gelecek artik takvim
yapraklarinda dedil, yapay
zekada ve kodlarda hayat bu-
luyor. Yapay zeka teknolojileri
Uretimden ihracata kadar her
alanda yeni firsatlar doguru-
yor. Artik sadece Urln dedil,
bilgiyi, tasarimi ve teknolojiyi
de ihrac eden bir Glke olma
yolunda ilerliyoruz.” dedi.
Gultepe, etkinlikte 120°den
fazla konusmaci, masterc-
lass’lar, calistaylar ve Next
Generation Zone gibi gen¢
girisimcilere yénelik 6zel
alanlarla zengin bir program
hazirlandidinin da altini ¢izdi
ve “Universiteler, teknopark-
lar ve sanayi kuruluslari ortak
vizyon etrafinda birlesi-

yor. InovaLIG yarismamiza
2.400°0 askin firma katildi.
inovaTIM ailemiz bugiin 3
bini askin gencle bayuyor.”
ifadelerini kullandi.

iHRACATIN GELECEGi
iNOVASYONDA
SEKILLENIYOR

Uc glin stiren TIW 2025 bo-
yunca; teknoloji, strddrdlebi-
lirlik, dijital déonUsim, yapay
zeka, Ar-Ge ve girisimcilik
konularinda diizenlenen
panellerle Turkiye’'nin kiresel
ihracat rekabetinde yenilik¢i

“TIW iLE OLUSTURDUGUMUZ iNOVASYON EKOSISTEMININ
POZITiF KATKILARINI GORMEYE BASLADIK"

Oncelikle, Turkiye Innovation Week etkinligini 12°nci kez
dizenliyor olmak basli basina zorken, bunu giderek daha
artan ilgiyle, coskuyla, heyecanla yapmak ve bunu sirekli
kilmak baska bir zorluk. Burada artik inovasyonun konusu-
lan dedil, Uretilen, ihrac edilen, ekonomik degere dénise-
bilen bir sey oldugunu anlatmaya calisiyoruz ve hakikaten
inovasyon meselesinin bizim amacladi§imiz kaltdrel
dénlstme bir miktar katki yapar hale geldigini gériyoruz.
BM, Sirdarilebilir Kalkinma Amaclari icerisinde inovasyon
ve girisimciligi 2015’te vaaz ettiginde, biz zaten TIM olarak
Uc¢ yildir bunlara egiliyorduk. Bugiin artan coskunun ve
ilginin de ¢ok hak edildigini distntyorum. Her seyden 6te
Turkiye Innovation Week artik yurt disindan da izlenir hale
geldi. TiM’in bu yola girerken hedefi belliydi: Bir kalkinma
unsuru olan inovasyonun topluma yansiyacak neticelerine
vesile olmak; bilinglenme ve farkindalik yaratmak... 13 yil
Once cok az kisi, belki de hig¢ kisi inovasyonla ilgilenirken
TiM’in bu isin icine girmis olmasi, biyUk bir ekosistem
kurup onun hamiligini 13 yildir yaratiyor olmasi ¢ok
kiymetlidir. Buradan cikan sonuclar Tlrkiye’nin ihracatina,
teknoloji gelistirmesine yardimci olmaktadir. Ornegin bu
yilin basindan itibaren mal ticaretimiz yizde 4 artarken
yUksek teknolojili Grlin ihracatimizin ylzde 17, orta yiksek
teknolojili Grtn ihracatimizin ise ytzde 10 arttigini gériyo-
ruz. Dolayislyla inovasyon ekosisteminin pozitif katkilarini

net olarak gérebiliyoruz.

glcundn artirimasi hedef-
lenirken, bu yil etkinligi 20
bine yakin katilimcinin takip
etmesi, TUrkiye’nin inovasyon
ekosistemindeki artan basari-
sini da ortaya koymus oldu.
Her yil icerigini zenginles-
tiren Tlrkiye Innovation
Week kapsaminda bu yil,
girisimciligi merkezine alan
InnovaZone’da TIM-TEB
Girisim Evlerinin deneyimiyle
girisimciler, yatirimcilar ve
kurumsal paydaslar ayni ze-
minde bulusurken, gelecegin
dilini bugiinden konusmak
icin Universiteler, teknoloji

#tiirkiyeinnovat

transfer ofisleri, mikemmeli-
yet merkezleri, teknokent ve
teknoparklar Next Generation
Zone’de bir araya geldileri.
Eco Innovation Zone alaninda
ise atig1 degere donistiren
¢bztmlerden karbon ayak
izini azaltan uygulamalara,
cevre dostu malzemelerden
tarim ve dogal aricilikta
verimliligi artiran teknolojilere
uzanan bir ekosistem kuruldu.
Etkinlik slresince gercek-
lesen panellerin disinda,
fuaye alanlarindaki sergiler
de Turkiye Innovation Week
ziyaretcilerince ilgiyle izlendi.
Yine Turkiye Innovation
Week boyunca “Turkiye’nin
Girisimcileri Yarismasi”

ile “inovaTiM inovasyon
Yarismasi”nin 6dil térenleri
de dlizenlendi. Girisimcilik
ekosistemindeki katilimci-
lara yenilik¢i ¢ézimlerini ve
basarilarini paylasma firsati
sunan Turkiye’nin Girisimcileri
Yarismasi kapsaminda ikisi
TIM-TEB Girisim Evi, besi
Turkiye Geneli olmak Uzere
yedi basaril girisimci 6dule

L R Rt

MECLISI

‘fizibilitesi isabetli
fikirler. Bizi

layik gorilurken, bu yil 82
farkli Gniversiteden 2153
6grencinin basvurdugu
inovaTiM inovasyon Yarismasi
kapsaminda ise 6grenciler
hem kendi takimlariyla hem
de 6zgelecek algoritmasiyla
en verimli calisabilecekleri
ekipleri olusturarak inovatif
projeler Uretti. Olusturulan
403 takim arasindan 16 proje
finale kalirken, 10 proje takimi
sampiyon olarak belirlendi.
“Sardurulebilirlik ve Yesil
Teknolojiler” ile “Yapay Zeka”
olmak Uzere iki ana kategori-
de dereceye giren projelerin
toplam 1,2 milyon TL ile 6dul-
lendirilecegi aciklandi.

iNOVALIG
SAMPIYONLARI
ODULLERINE KAVUSTU
Etkinligin son glininde
inovaLiG Sampiyonlari Oddil
Toreni de gerceklestirildi.
Térene Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr.


https://www.maschinenmarkt.vogel.de/chinas-aufstieg-plastikindustrie-auswirkungen-deutschlands-mittelstand-a-08885ab576aa6fa1d4f3653ca7b95e08/

Vedat Isikhan, TiM Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa
Gultepe ile is ve siyaset din-
yasindan temsilciler katildl.
Toéren kapsaminda inovasyon
alaninda 6éncl olan firmalara
odulleri takdim edildi.

Odul téreninde konusan

TiM Y&netim Kurulu Baskani
Mustafa GUltepe, “12 yil 6nce
bir kivilcimla baslayan ino-
vasyon yolculugumuz, bugin
Ulkemizin gelecede attigi en
glcll imzalardan biri haline
geldi. Her yil daha bayUk
katilim, daha ytksek heyecan
ve daha cesur hedeflerle bi-
ylyen bu etkinlik, Ttrkiye’nin
klresel rekabet sahnesindeki
iddiasinin ilanidir. Bu yil o
iddia iki kelimede ifadesini
buluyor: Yarin: Simdi.” dedi.
Gultepe, yUksek teknolojide
onde olan ulkelerin karesel
ticaretin kurallarini yeniden
yazdigina da dikkat cekti ve
“Inovasyonu Uretimin mer-
kezine alan Ulkeler kiresel
tedarik zincirlerinde belirle-
yici oluyor. Gen¢ beyinlerini
gelecede hazirlayan Ulkeler
ise yarinin diinyasinda oyun
kurucu rol Ustleniyor. Turkiye
bu Uc alanda da kararhlikla
yoluna devam ediyor. Ve biz
inaniyoruz ki, yarini bugin-
den insa eden bir Turkiye,
klresel rekabette her zaman
onde olacaktir.” seklinde
konustu. Glltepe konusmasi-
ni, “Turkiye Innovation Week,
yalnizca Uc¢ ginle sinirli

bir etkinlik degil; yilin 365
gun0 ortak akilla buylyen,
yeni fikirlerle gliclenen bir
ekosistemdir. Bu ekosiste-

mi hep birlikte blytUtmeye
devam edecegiz.” s6zleriyle
tamamlad..

Konusmalarin ardindan
inovaLiG Sampiyonlar’na
adulleri verildi. Odulleri
Cumbhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakani
Vedat Isikhan ve TIM Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa
Gultepe takdim etti.

TURKIYE INNOVATION WEEK, 12’NCI KEZ KAPILARINI ACTI

20000000088
.
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REKABETI
DUALITEYI
SEZEBILENLER
KAZANACAK

REKABETI, DUALITEYI SEZEBILENLER KAZANACAK

Jor Tiirkiye Makine
Sanayiinin
Rekabet Giicii

Raporu

*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI,
SEKTOREL RAPORLAR
SERISINDE SON OLARAK
MAKINE SEKTORUNUN
REKABETCILIGINE
ODAKLANIYOR VE
RISKLER KADAR _
FIRSATLARI DA GOZLER
ONUNE SERIYOR.
SEKTORUN ONEMLI BIR
ESIKTE DURDUGUNUN
ALTINICIZEN
RAPOR, TURKIYE'NIN
REKABETCILIGINDEKI
DUSUSUN
NEDENLERINI VE NASIL
TOPARLANILABILECEGIN
ARASTIRIRKEN,
DIJITALLESME VE YESIL
DONUSUMUN ACTIGI
FIRSAT PENCERELERININ
DE ALTINI CiZIYOR.
ZORLUKLARLA DOLU BIR
GERCEKLIK ILE GELECEGI
SEKILLENDIRECEK
POTANSIYELIN CATISAN
BIRLIKTELIGINI SUNAN
RAPOR, BU IKi TABLOYU
BIRLIKTE OKUMANIN
ONEMINE VURGU
YAPIYOR.

Calismanin orijinal dokiimanina,
sayfada gorecegdiniz

karekodu mobil telefonunuz

ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.
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KAPAK

arkiye’nin
Makinecileri
markasiyla yurt
disinda sardirdtga
faaliyetler ve tanitim calis-
malariyla sektoérin bilinirligini
artirmayi strdiren Makine
ihracatcilari Birligi (MAIB),
Gyelerini bilgilendirecek ve
Turk makine sektérinin
bUylme politikalarina isik
tutacak rapor ve calismalar
ortaya koymaya da devam
ediyor.
Bu kapsamda, 2017°den
buglne makine imalat
sektdrdndn yerel ve kire-
sel degerlendirmelerinden
sektorel envanter arastirma
raporlarina, makro pazar ana-
lizlerinden ihracat potansiyeli
arastirmalarina, sektdrin dis
pazar stratejilerinden katma
deger ve ithal girdi kullanimi
analizlerine ve nihayet ma-
kine sektérandn iliskili diger
sektorlerle etkilesimlerine
yoénelik 35 farkl rapor yayim-
layan Tarkiye’nin Makinecileri,
son olarak gectigimiz eyldl
ayinda, makine sektérinin
rekabetciligine odaklanan
6nemli bir calismayi daha
kamuoyunun bilgisine sundu.
Dijital déntstm, yapay zeka,

otomasyon ve yesil ddnlstim
kavramlari yalnizca gelecegin
degil, buginin Gretim ve
ticaret glindemini de sekillen-
diriyor. Kiresel deger zincirleri
yeniden tasarlanirken, eneriji
ve emisyon standartlari sikila-
siyor, tedarik aglari jeopolitik
gelismelere gore yeniden
yapilandiriliyor. Bu slrrecte
makine sektorl de hem Grln
portféyld hem de Uretim
sdrecleri bakimindan esi g6-
rilmemis bir degisim yasiyor.
MAIB tarafindan yayimlanan
“Tarkiye Makine Sanayiinin
Rekabet GlicU” baslikli

rapor da Turkiye makine
sektéranun kiresel konu-
munu nesnel verilerle ortaya
koyarken, sektoérin Uretim
kapasitesini, Grtin karmasik-
l1gin1, Ar-Ge yogunlugunu ve
yesil dénlisim potansiyelini
degerlendirerek, gelece-

ge donUk politika 6nerileri
sunuyor. Bu kapsamda,
Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV)
Kalkinma Programi Direktor(
H. Ekrem Cunedioglu, TOBB
ETU Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Burcu Fazlioglu ve Dilara
Aydin’in hazirladigi “Turkiye
Makine Sanayiinin Rekabet

GUcU” baslikli raporun sadece
sektdr temsilcileri icin degil
politika belirleyici kurumlarin
yetkilileri icin de kiymet-

li bir referans olacadina
inaniyoruz.

SANAYININ

GizLi SAMPiYONU:
MAKINE SEKTORU

Verilere gbre dliinya makine
imalati 3,8 trilyon dolarlik dev
bir hacme sahipken, Tirkiye
de hem Uretim hem de nitelik
acisindan gucli bir sicra-

ma sergiliyor. Tirk makine
sektdrinin katma degderi son
10 yilda cift haneli blyurken,
ihracatinin ylzde 45’i de
ylksek gelirli ve ylksek bag-
lantih GrGinlerden olusuyor.
224 (rin grubunda rekabet
glct bulunan sektor, sadece
hacimle dedgil, cesitlilik ve
teknoloji yogunluguyla da
6ne cikiyor.

Bu kapsamda, Ar-Ge har-
camalarindaki artis, yapay
zeka ve dijital servis mo-
dellerine gecisteki ilerleme
ile enerji verimli teknoloji-
lere yonelimin altini cizen
rapor, Turkiye’nin teknoloji
ve inovasyon hikayesinde
makine sektériinin neden

“gizli sampiyon” oldugunu da
rakamlarla ortaya koyuyor.
Bilindigi Gzere kuresel
sanayinin temelinde makine
sektérl bulunuyor. Bu durum
yalnizca Uretim hatlarinin
merkezinde yer almasindan
degil, ayni zamanda pek ¢ok
sektdre teknoloji ve verimlilik
kazandirmasindan da kay-
naklaniyor. Uretim kapasitesi,
teknoloji dlizeyi ve rekabet
glcl makine sektérinin
gelisimiyle yakindan iliski-
lendiriliyor. Makine Uretimi;
muihendislik, tasarim, Ar-Ge
ve uluslararasi standartlara
uyum gerektiren bir alan ola-
rak dne cikarken, veriler, ma-
kine sektérinin hem dinya
genelinde hem de Turkiye’de
teknoloji, inovasyon ve katma
deger acisindan énemli bir
konuma sahip oldugunu
ortaya koyuyor.

DEV PAZARVE

YUKSEK TEKNOLOJI

Bu cercevede rapor, ki-
resel makine sektérinin
3,81 trilyon dolarlik bir ciro
olusturduguna dikkat ceker-
ken, 6nUmuzdeki bes yilda
bu hacmin 5 trilyon dolarin
Gzerine ¢ikacadi 6ngorasind

“YESIL DONUSUM ALANINDA MAKINE SEKTORU CiFT YONLU BiR ROL
USTLENIYOR. HEM KENDi KARBON AYAK iZiNi AZALTMAYA YONELIK
ADIMLAR ATIYOR HEM DE TEMiZ TEKNOLOJi COZUMLERIYLE DIGER
SEKTORLERIN EMiSYON AZALTIMINA KATKI SAGLIYOR. ENERJI
VERIMLi MOTORLAR, AKILLI KOMPRESORLER, ELEKTRIK TAHRIKLIi
SiISTEMLER VE GERI KAZANIM ODAKLI UYGULAMALAR, AB PAZARINDA
REKABET AVANTAJINI GUCLENDIREN BASLICA YENILIK ALANLARI
ARASINDA YERALIYOR."
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de yineliyor. Bu blyuklik,
makine sektértiinin diinya
ticaretindeki dnemini de

aclik bicimde ortaya koyuyor.
Bununla birlikte, sektorin
one cikan bir baska yond ise
Uran karmasikhdi dizeyi...
Urtin karmasikligi endeksi, bir
Ulkenin Gretim yapisinin tek-
nolojik ve bilgi yogunlugunu
Olcen bir gbsterge olarak
kullaniliyor. ileri teknolojiye
dayall ve yUksek bilgi gerek-
tiren Granler Ureten Glkeler
bu endekste Ust siralarda yer
alirken, harmonize sistem
siniflamasinda makine sek-
térini temsil eden 84 kodlu
fasil da bu endekste ikinci
sirada bulunuyor. Bu durum,
makine Uretiminin bilgi ve
teknoloji Uretimiyle yakindan
iliskili oldugunu gosteriyor.
Kuresel ticaretteki paylar da
dikkate alindiginda, makine
(84. Fasll) ve bazi makine alt
segmentlerini iceren elektrikli
techizat (85. Fasil) fasillarinin
hem blyUklik hem de Grdn
cesitliligi acisindan diger
sektdrlerden belirgin sekilde
ayristigr goéraluyor.

Diger yandan Turkiye, makine
sektdrinde yarattidi hacim
disinda nitelikli Grin ortaya
koymada gerceklestirdigi
glclU sicramayla da dikkat
cekiyor. 2009-2023 dbéne-
minde makine sektérdnin
yurt icindeki reel katma
degeri yillik ortalama ylzde
12,9 buyurken, 2023 yilin-

da sektoriin toplam imalat
katma degeri icindeki payi da
ylUzde 6,9 ile tarihi bir zirveye
ulasmisti. Bu sadece 6lcek
artisi ile aciklanmiyor ¢lnki
daha kritik olan nitelik tara-
finda da gUcla sinyaller var.

NITELIK

GOSTERGELERI

TURKIYE LEHINE

Diger yandan TUrkiye’nin
makine ihracati PRODY-PATH
metoduyla analiz edildigin-
de de dikkat cekici bir tablo
ortaya cikiyor. 2023 itibariyla
makine ihracatinin ylizde

REKABETI, DUALITEYI SEZEBILENLER KAZANACAK

GRAFIK 1: SEKTORLERIN URUN KARMASIKLIK ENDEKSi SKORLARI VE KURESEL

iHRACATTAKI PAYLARI
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GRAFIK 2: MAKINE SEKTORU (NACE 28) KATMA DEGERiNIN IMALAT iCiNDEKi
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Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri. (*Tarim ve finans sektérleri haric)

45,4°(0 “ylksek gelir-ylUksek
baglanti” (HPR-HPA) kate-
gorisindeki alt segmentlerde
gerceklesmis goziklyor. Bu
oranin, diinya makine ihra-
cati ortalamasi olan ylzde
32,4°Un lzerinde olmasi da
dikkat cekiyor.

Uriin karmasikligi acisin-

dan yapilan degerlendirme
de benzer bir tablo ortaya
koyuyor. Turkiye’nin rekabetci
oldugu makine alt segment-
lerinin ortalama PCI (lrtn

niteligi) skoru, rekabetci
olmayanlara gore bir miktar
dlsUk kalsa da rekabetci Grin
sayisindaki artis dikkat ceki-
yor. Turkiye’nin, 2024 yilinda
ihrac ettigi 570 makine Urdn
grubunun 224’Gnde rekabet
gl bulunuyor ve bu per-
formans, Tlrkiye'yi en fazla
makine ihracati yapan 30 lke
arasinda 7’nci siraya tasiyor.
Bir anlamda Urin cesitliligi,
sektortn kiresel olcekteki
konumunu da gUclendiriyor.

Turk makine sektort genis bir
yelpazede rekabet avanta-

ji olustururken, bu durum

kriz dénemlerinde risklerin
dengelenmesine ve ihracatin
uzun vadede slrdurdlebilir-
liginin korunmasina da katki
saghyor.

MAKINE SEKTORU
DiJiTAL VE YESIL
DONUSUMUN DE
DINAMOSU

Diger yandan, makine imalat
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TURK MAKINE
SEKTORUNUN
GUCLU YONLERI

Yiiksek nitelikli Griin

orani: Makine ihracatinin
ylzde 45,4’0 “iyi Grlnler”
kategorisinde yer aliyor.
Tirkiye, bu alanda diinyada
ilk 10 Ulke arasinda yer
alyor.

Rekabetci Grtn cesitliligi:
Tirkiye, 224 makine

Urdn grubunda rekabet
avantajina sahip bulunuyor.
Bu durum, risklerin
dagilmasina ve inovasyon
temelli bir GrGn portféyinin
olusmasina katki saghyor.

Katma deger artisi:

Makine sektdrindn imalat
sanayilerindeki katma deger
pay! ylzde 6,9’a ylkselmis
durumda. Uzun dénemde
reel buylme orani da cift
haneli seyrediyor.

Dijitallesme potansiyeli:
Yapay zeka ve veri odakli
servis modellerine geciste
hem kiresel teknoloji
egilimleri hem de yerli KOBI
ekosistemi uygun kosullar
sunuyor. Turkiye’de yapay
zeka kullanim orani da AB
ortalamasinin Gzerinde
seyrediyor.

Yesil déniisiim uyumu:
Enerji verimli makineler,
akilli kontrol yazilimlari ve
cevreye duyarl tasarimlar
sayesinde sektdr, musteri
alanlarinda emisyon
azaltimina katki saglayan
tedarik¢i konumunu
guclendiriyor.
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sektord, dijital dontsim
slrecinin hem 6znesi hem
de tasiyicisi konumunda
bulunuyor. Endustri 4.0, nes-
nelerin interneti sensorleri,
yapay zeka destekli kestirim-
ci bakim ve dijital ikiz gibi
teknolojiler dogrudan ma-
kine sektérinin gelistirdigi
ve diger alanlara aktardigi
c6zUmler olarak karsimiza
cikiyor. Raporda yer alan
orneklere gore, yapay zeka
ve EnduUstri 4.0 uygulama-
lar1 Gretkenligi ylizde 50°ye
kadar artirabilirken, yapay

zeka tabanli sUrec iyilestirme
ve kestirimci bakim uygula-
malari da hat bazinda ylzde
20 ila yazde 30 verim artisi
sagliyor. Benzer sekilde,
kiresel robot stoku 2016-
2023 arasinda ikiye katla-
narak 4,3 milyon Uniteye,
robot yogunlugu ise 10.000
calisanda 162 birime yUksel-
mis durumda. Ozetle makine
sektdri hem bu robotlarin
Ureticisi hem de en yogun
kullanicilarindan biri olmayi
sUrdUrayor.

Turkiye’nin yapay zeka

kullaniminda da 6zel bir yeri
var: KOBJ’lerin yapay zeka
kullanimi AB’de yizde 14’ken
Tarkiye’de bu oran ylzde

18 seviyelerinde ilerliyor.
Bulut bilisim ve blylk veri
uygulamalarinda da farkin
azaldigi izleniyor. Bu ge-
lismeler, makine, yazilim

ve hizmet temelli yeni is
modellerine gecis icin dnemli
bir zemin olustururken, Turk
Ureticilerin donanim odakh
yapidan veriye dayall hizmet
ekosistemine yonelmesi,
ihracatta katma degeri

GRAFIK 3: EN COK MAKINE IHRACC EDEN 30 ULKENIN MAKINE
iHRACATLARINDA “ivi URUN" ORANI
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Kaynak: BACI (Uluslararasi Ticaret Analizi) veri tabani, Diinya Bankasli ve yazarlarin hesaplamalari.
GRAFIK 4: IHRAC EDILEN URUN GRUBU SAYISI ICINDE REKABETCi
OLUNANLARIN PAYI (YUZDE, 2023, EN COK MAKINE IHRAC EDEN 30 ULKE)
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Makine disi sektéreler toplami

Kaynak: BACI (Uluslararasi Ticaret Analizi) veri tabani, Dinya Bankasli ve yazarlarin hesaplamalari.



artirabilecek bir dontsiim
olarak degerlendiriliyor.
Yesil donlsim alaninda da
makine sektort cift yonli

bir rol Gstleniyor. Hem kendi
karbon ayak izini azaltmaya
yénelik adimlar atiyor hem
de temiz teknoloji ¢cdzimle-
riyle diger sektorlerin emis-
yon azaltimina katki sagliyor.
Enerji verimli motorlar, akilh
kompresorler, elektrik tahrikli
sistemler ve geri kazanim
odakl uygulamalar, AB
pazarinda rekabet avantajini
glclendiren baslica yenilik
alanlari arasinda yer aliyor.

AR-GE VE INOVASYON
KAPASITESI

COK YUKSEK

Makine sektori, Turkiye'de
Ar-Ge faaliyetlerinin en
yodun yUrutdldiga alanlar-

dan bir olmayi da strdUrayor.

Orta ve blyudk 6lcekli makine
firmalarinin Ar-Ge harcama-
lari, imalat sanayisinin ayni
Olceklerdeki ortalamalarinin
Uzerinde seyrediyor. Bununla
birlikte, 2023 yil verileri-

ne gbre Avrupa’da makine
firmalarinin net satislarina
oranla Ar-Ge harcamalari
ortalama ylzde 4 seviye-
sindeyken, Turkiye’'de bu
oran ylzde 0,42 seviyesinde
gerceklesiyor. Yaklasik 10

katlik bu fark dikkat cekse de
egilim artis ydéninde ilerliyor.
2023’ten 2024’e gecerken
ktcuk olcekli isletmeler

haric tim 6lceklerde makine
sektérdndn Ar-Ge yogun-
lugunun yukseldigi ve her
Olcek ortalamasinin genel
sanayi ortalamasinin Gzerin-
de oldugu gorulayor. Artan
Ar-Ge yatirimlari, Tark ma-
kine sektérinln uluslararasi
teknoloji rekabetinde daha
gorunlr hale gelmesine katki
sagdliyor.

EKONOMIK

OMURGA ETKiSi:
iLERI-GERI
BAGLANTILAR,

YAYILMA VE CARPAN
Gelelim makine sektérinin
diger sektorlerle iliskisine...
Makine sektord, ileri (diger
sektorlere sermaye mall

ve teknoloji tedariki) ve

geri baglantilariyla (metal,
elektronik, kimya, bilisim
gibi alanlardan girdi talebi)
ekonomide merkezi konum-
da yer aliyor. 64 faaliyet
alanini hem girdi hem de c¢ikti
iliskilerine gore inceleyen
calismalar, makine sektérind
en baglantili alanlardan biri
olarak gosteriyor. Sektérdeki
bir verimlilik artisi veya tek-
nolojik gelisme, otomotivden

REKABETI, DUALITEYI SEZEBILENLER KAZANACAK

gidaya kadar bircok Uretim
alaninda yayilma etkisi olus-
turuyor. Bu yéniayle makine
sektdrd, teknoloji ve inovas-
yon politikalarinda stratejik
bir kaldirac islevi gérayor.

GELECEGIN YOL
HARITASI

Son olarak rapor, 2025’in
ikinci ceyreginde makine
Uretimi ve ihracatinin doy-
gunluk noktasina ulastigini
ve yeni stratejiye ihtiyac
duyuldugunu da vurguluyor.
Buna gbre Oneriler de hizli
bUylyen makine alt seg-
mentlerine odaklanmak ve
Grn cesitliligini artirmak;
Ar-Ge fonu ve mikemmeli-
yet merkezleriyle inovasyon
kapasitesini gliclendirmek;
dijital dontsim akademisi
ve robotik yatirimlarina
tesvik saglamak; karbon
yénetimi altyapisi ve enerji
verimliligi hibe destekleri
olusturmak; finansma-

ni teminatsiz krediler ve
sermaye piyasasi araclariyla
cesitlendirmek; para ve
maliye politikasinda istikrar
saglayarak dis talep yéne-
timini gl¢lendirmek; dost
ve yakin pazarlara yénelim
(friend shoring) ve Cin ile
dengeli iliskiler kurmak gibi
basliklarda toplaniyor.

GRAFIK 5: AR-GE HARCAMALARININ NET SATISLARA ORANI (vUzDE)
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Makine digi sektoreler toplami

Kaynak: TCMB Sektor Bilancolari ve yazarlarin hesaplamalari.

MAKINE
SEKTORUNDE

BiR UST SEVIYEYE
GECiS
STRATEIJILERI

Ar-Ge yogunlugunu
artirmak: Avrupa’da en
fazla Ar-Ge harcamasi
yapan 166 makine firmasinin
satislarina oranla Ar-Ge pay!i
ylzde 4 seviyesindeyken,
Turkiye’'de blyuk 6lcekli
makine firmalarinda ise

bu oran ytzde 0,4 olarak
gerceklesiyor. Ardaki

farkin kapanmasi yeni

firsat kapilari da acabilir.
Karmasiklik analizleri,
gerekli yetkinliklerin
Tlrkiye’'de blyuk 6lctide
mevcut oldugunu séyllyor.

Makine + Yazilim + Hizmet
modelini yayginlastirmak:
Uzaktan izleme, kestirimci
bakim ve “machine-as-a-
service” (Maa$S) gibi dijital
servis modelleri ihracatta
fiyat disi rekabet avantaji
saglarken, déngusel
ekonomiyi de destekliyor.

Yesil pazarlara

yénelmek: AB’nin karbon
dizenlemeleri dogrudan
makine sektérind
kapsamasa da celik ve
aliminyum gibi girdiler ile
tedarik zinciri raporlamasi
Uzerinden dolayli etkiler
yaratiyor. Enerji verimli
makineler ve disik
karbonlu Uretim, fiyat primi
ve marka degeri acisindan
avantaj sagliyor.
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ULKELERDEN

YUz oLcomi
11.521 km?

NUFUS
3,1 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Doha (Baskent)
Er-Reyyan

El Vakra

El Hor

El Sahaniye
Umm Selal

Ed Daayin

El Semal

ETNIK GRUPLAR

%11 Katarl Arap,
%89 Diger milletler

DiL

Arapca (Resmi dil), ingilizce
yaygin olarak ikinci dil olarak
kullaniliyor.

DiN

%65 Musltiman,

%13 Hristiyan,

%13 Hindu,

%9 Diger dini inanislar

PARA BiRimi

Katar Riyali (QAR)
1Dolar: 3,64 QAR

(22 Ekim 2025 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Katar Devleti Klinyesi

INCI TICARETINDEN
PETROL ZENGINLIGINE:

KATAR
EKONOMlSl\

YUMEYE
DEVAN DIYOR




KISI BASINA DUSEN
GELIRIYLE DUNYANIN EN
ZENGIN ULKELERINDEN
BIRI OLAN KATAR,
KUCUK BIR KORFEZ
EMIRLIGI OLMASINA
RAGMEN, DOGAL

GAZ VE PETROL
REZERVLERI SAYESINDE
HIZLI BUYUMESINI
SURDURUYOR. DIGER
YANDAN EKONOMIK
FAALIYETLERDE
CESITLENMEYE

GIDEN ULKE GEREK
SURDURULEN GEREKSE
PLANLANAN YOGUN ALT
VE USTYAPI YATIRIMLARI
ILE DUNYANIN EN
ONEMLI MUTEAHHITLIK
HIZMETLERI
PAZARLARINDAN BIRI
OLMAYA DEVAM EDIYOR.
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ULKELERDEN

Unyanin 55’inci bi-
yik ekonomisine
sahip olan Katar,
kisi basina disen
71 bin dolarlik milli geliri ile
dtnyanin refah seviyesi en
yUksek Ulkeleri arasinda bulu-
nuyor. Artan nlfusu, ticarete
dayall dinamik ekonomisi
ve distk vergi oranlariyla is
yapmak icin cekici bir Pazar
olan Katar, ekonomisini pet-
rol ve dogal gaz gelirleriyle
bUydttyor. Sosyal, ekonomik
ve cevresel kalkinma progra-
mi Vizyon 2030 hedeflerinde
petrol ve gaz gelirlerine
olan bagliligi azaltmayi ¢ok
6nemseyen Ulke, ekonomik
cesitliligin artiriimasi ve 6zel
sektorin tesvik edilmesine
de 6zel bir 6nem gdsteriyor.
Bu kapsamda Katar, Dlinya
Bankasi “Is Yapma Kolayligr”
endeksinde halen 77’nci

sirada yer aliyor.

Birlesmis Milletler, Arap
Birligi ve Korfez isbirligi
Konseyi GQyesi olan Ulke
Anayasal monarsi ile ydone-
tiliyor. Katar’da tim yetkiler
Emir’de toplanirken, Bakanlar
Kurulu ve Basbakan da Emir
tarafindan ataniyor. Ulkenin
resmi dili Arapca olsa da
Ulke nUfusunun ytzde 90’ina
yakini yabancilardan olustu-
Ju icin Ulkede basta Ingilizce
olmak Uzere ¢ok sayida dil
konusuluyor.

Diger yandan Katar, ylzde
0,2’lik issizlik orant ile dinya
lideridir. Ulkede is glictine
katilim orani ise yizde 90
seviyelerindedir. Is glicinin
ylzde 60’1 hizmetler sek-
toérande istihdam edilirken,
ylUzde 40’1 da GSYIH’nin
ylzde 60’ini olusturan sanayi
sektorlerinde calisiyor. Tarim

sektdranin yok denecek
kadar az oldugu Ulkenin ana
gelir kaynaklari ise tim Arap
cografyasinda ilk kez Katar
toraklarinda kesfedilen petrol
ve dogal gaz endistrisinden
elde ediliyor. 2024 yilinda
GSYiH buyUkluga 222 milyar
dolara ulasan Ulkenin bu yil
ylzde 2,9’luk blyime sergi-
lemesi beklenirken, Vizyon
2030 programi ile blya-
menin sdrdardlebilirliginin
6nemli 6lclde glclenmesi
hedefleniyor.

BAGIMSIZLIGINI
1977'DE ELDE EDEBILDI
Katar topraklari eski ¢cag-
lardan beri yerlesim birimi
olarak varligini strdirmekle
birlikte, 16’nc1 ylzyil orta-
larinda yasanan Osmanli-
Portekiz rekabetine kadar
boélgenin tarihine iliskin

kayda deger bir bilgi bulun-
muyor. Osmanli Devleti’nin
bu boélgede Portekiz’e karsi
Ustlnldk kurmasiyla birlikte
1559 yilinda Katar Sancagdi
kurulurken, 18’inci ylzyil or-
talarinda Bahreyn bdlgesinde
yénetimi ele geciren el-Halife
ailesinin, Katar tzerinde de
hakimiyet kurmak Gzere caba
g6sterdigini; 6te yandan Al-i
Suud ailesinin de hakimiyet
alanini Kérfez bélgesine
dogdru genisletmeye basla-
digini gértyoruz. Bununla
birlikte, Orta Arabistan’dan
bdlgeye gb¢ eden el-Sani
ailesinin Katar’da elde ettigi
glc¢ buglin halen varligini
slrdurayor.

Birinci Diinya Savasi’'nin
ardindan Osmanli Devleti’nin
cekilmesiyle Korfez bol-
gesindeki ana glc¢ Birlesik
Krallik olurken, 3 Kasim




KATAR

KATAR 2024'TE HANGI ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 837,6 MILYON DOLAR

y

-

1. BAE
139,3 MILYON DOLAR
%409 ARTIS A

2. SUUD_i ARABISTAN
104,5 MILYON DOLAR
%57,4 ARTIS A

3. KUVEYT
88,9 MILYONDOLAR
%94,1 ARTIS A

\+
7\!

4. BiRL_ESiK KRALLIK
56,7 MILYON DOLAR
%92,8 ARTIS A

LC-

5. TURKIYE
56,1 MILYON DOLAR
%96,5 ARTIS A

DIGER
392,1 MILYON DOLAR
%513 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balum verileri.

KATAR 2024'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTIi?

TOPLAM: 7,6 MILYAR DOLAR

“1.ABD
2,1 MILYAR DOLAR
%15 AZALIS ¥

~2.CIN
1MILYAR DOLAR
%17,7 ARTIS A

gr

3 BiRl__ESiK KRALLIK
813 MILYON DOLAR
%152,6 ARTIS A

=
)

4

4.1TALYA
685,7 MILYON DOLAR
%4.6 AZALIS ¥

LC-

20. TURKIYE
45,8 MILYONDOLAR
%4,3 AZALIS ¥

DIGER
2,9 MILYARDOLAR
%317 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

1916 tarihinde imzalanan
antlasma ile ingiliz himayesi
altina giren Katar, 3 Eylul 1971
tarihinde ise bagimsizligini
ilan etmistir.

Bagimsizlik ilanindan kisa
bir sire sonra, 22 Subat
1972’de, 1960 yilindan bu
yana emirligin basinda

bulunan Ahmed bin Ali
el-Sani, bir saray darbesi ile
gorevinden uzaklastiriimis
ve yerine Halife bin Hamad
el-Sani gecmistir. Halife
1995 yilina kadar iktidarda
kalirken, 27 Haziran 1995°’te
yerine, babasini iktidardan
uzaklastiran Hamad bin

Halife el-Sani ge¢cmistir.
Seyh Hamad’in 25 Haziran
2013 tarihinde yerini ogluna
birakarak gorevden cekil-
mesi ile devlet yonetiminin
basina gecen Tamim bin
Hamad el-Sani, halen Katar
Emiri olarak devlet baskanli-
gina devam etmektedir.

REFAH DUZEYINDE
DUNVYANIN EN iLERI
ULKELERINDEN BiRi
Katar, Orta Dodu ve 6zelde
Korfez bolgesindeki diger
pek cok Ulke gibi, ekonomisi
petrol ve dogal gaza bagli
bir Glkedir. 25,3 trilyon m¥I0k
dogal gaz rezervi ile bu

NI
11T
1l QI 1111

GSYiI-.i*:
222,1 MILYAR
DOLAR

®

WL
GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 2,9

. KBGSYIH*:
71BIN 400 DOLAR

IMF, 2025 tahmini

=

e
issizLik ORANI*: YUZDE 0,2

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 60 SANAYI
YUZDE 40
HiZMETLER

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
1,2 MILYAR DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BIimii verileri ile T.C. Ticaret Bakanligi Katar Ulke Sayfasi

\A

_HRACAT:
95 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, GUNEY KORE,
HINDIiSTAN

BASLICA iHRACAT KALEMLERI:
MINERAL
YAKITLAR VE
YAGLAR, PLASTIK
VE MAMULLERI,
ALUMINYUM VE
MAMULLERI,

. GUBRE,
iNORGANIK
KiMYASALLAR

I

L

[THALAT:
35,8 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, ABD,
iTALYA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MAKINE VE
AKSAMLARI,
ELEKTRIKLI
MAKINE VE
EKIPMANLAR,
OTOMOTIV VE YAN
SANAYiSi, MiNERAL
YAKITLAR VE YAGLAR,
DEMIR CELIK
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ULKELERDEN

“ULKENIN SAHIP
oLDUGU _ZENGIN
DOGALGAZ
\IE_PETROL
REZERVLERI, KATAR
EKONOMISINI
DAHA UZUN
YII.I.!\R :I'A§II\_I_IAYA
ELVERISLI GQ_ZUKSE
. DE KURESEL.
PIYASALARDAKI
DAI_._GALANMAI.AR.IN.
ULKE__EKOI!OMIS!
UZER_INDE_K!
ETKILERINI
AZALTMAK
AMACIYL!\,
EKONOMIK
(;E§ITLILIGI
SAGI.!_\MAY-A
YONELIK
CALISMALAR
HALEN DF\IAM
EDIYOR.” alanda dinyada U¢unci sira-
da bulunan Katar, diinyadaki
kanitlanmis dogal gaz rezerv-
lerinin ylzde 15’ine sahiptir.
Katar ayrica 27 milyar varil
civarinda da petrol rezervi-
ne sahiptir ve bu alanda da
dinyanin 6nde gelen Ulkeleri
arasinda yer alir.
Katar, son yillarda yakala-
digi ylzde 8’in Gzerindeki
ortalama blyime orani ile
dinyanin en hizli bUylyen
devletlerinden biridir. Bunun

B TR T

yani sira Ulkedeki yoksulluk,
issizlik ve enflasyon rakam-
lari da son derece disuk
dizeydedir. Kisi basi milli
geliri 71 bin dolar civarinday-
ken, satin alma paritesine
gdre bu rakam 120 bin do-
larin Gzerindedir. Bu bilgiler
dogrultusunda Katar’in son
yillarda yakaladigi ivme ile
refah dliizeyi bakimindan
dinyanin 6nde gelen Ulke-
leri arasina girdigi rahatlkla
sOylenebilir.

DUNYA KUPASI
EKONOMISINI
TOPARLADI

Katar’in dis ticaret hacmi,
2010’lu yillarin baslarinda
yillik 150 milyar dolarin Gze-
rine ¢cikmayi basarmissa da
petrol fiyatlarindaki kiresel
dususle birlikte bu rakam
2020’li yillarda 80 milyara
dek gerilemisti. Ancak 2022
Dlnya Kupasr’'nin Katar’da
gerceklesmesi ve bu dénem-
deki bUyik altyapr yatirimlar

KATAR 2024'TE HANGi MAKINELERI iHRAC ETTi?

8481-VANALAR VE ARMATURLER
125 MILYON DOLAR (PAY: %14,9)

8411-TURBOJETLER,
TURBO- _
PROPELLER, DIGER
GAZ TURBINLERI
244 MiLYON
DOLAR
(PAY: %29,1)

TOPLAM: 837,6 MILYON DOLAR ‘

. DIGER
155 MILYON DOLAR (PAY: %18,5)

\\

YUKLEYICI

KOPRULER

MAKINELERI

56,4 MILYON DOLAR (PAY: %6,7)

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI ICTEN YANMALI MOTORLAR
71,2 MILYON DOLAR (PAY: %8,5)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
48,3 MILYON DOLAR (PAY: %5,8)

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
39,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,7)

8426-GEMi VINCLERI, MACUNALAR, HALATLI VINCLER, DONER
32 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8430-TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SECME IS
25,4 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

8419-IS| DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK ICIN CIHAZLAR
23,6 MILYON DOLAR (PAY: %2,8)

8502-ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTORLERI
17 MILYON DOLAR (PAY: %2,0)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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ile blyUmesini hizlandiran
Katar’in dis ticareti halen 130
milyar dolari Gzerinde gercek-
lesmektedir. Petrol ve dogal
gaz disindaki ihracat drunleri
alliminyum, plastik mamuller,
azotlu glbreler ve mineraller-
ken; Ulkenin baslica ithalat ka-
lemleri ise hava araclari, binek
otomobiller, telefon cihazlari
ve diger elektronik esyalar,
gida ve tekstil Grdnleridir.
Katar ihracatinin ylzde 65’ini
Asya ve Uzak Dogu Ulkelerine

gerceklestirirken, ithalatinda
en dnemli aktorlerse Cin, ABD
ve talyadir.

ANA HEDEF,

EKONOMIYi
CESITLENDIRMEK

Ulkenin sahip oldugu zengin
dogalgaz ve petrol rezervleri,
Katar ekonomisini daha uzun
yillar tasimaya elverisli g6-
zUkse de klresel piyasalarda-
ki dalgalanmalarin Ulke eko-
nomisi Gzerindeki etkilerini

BU SAMRA

azaltmak amaciyla, ekonomik
cesitliligi saglamaya yonelik
calismalar halen devam edi-
yor. Ulke dis ticarette blyUk
oranda petrol ve dogal gaz
gelirlerine bagimliyken, ihra-
cat gelirlerinin ylzde 49’unu
petrol, ylizde 40’ini dogal
gaz olusturuyor. Bu kapsam-
da Katar, Bahreyn ve BAE
orneklerinde oldugu gibi,
Ozellikle teknoloji ve finans
alaninda bolgesel ve klresel
bir merkez olma yolunda

KATAR

“DUNVANIN EN
BUYUK UCUNCU
DOGAL GAZ
REZERVLERINE
SAHIP OLAN

VE DUNYANIN

EN BUYUK LNG
iHRACATCISI
KONUMUNDAKI
KATAR, PETROL

VE DOGAL GAZ
KAYNAKLARI
SAYESINDE HIZLI
BiR EKONOMIK
BUYUME TRENDI
YAKALAMIS

VE DUNYANIN

EN ZENGIN
ULKELERINDEN BiRi
HALINE GELMISTIR."

KATAR 2024'TE HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8411-TURBOJETLER,

TURBO-PROPELLER,
DIGER GAZ
TURBINLERI

2,4 MILYAR DOLAR
(PAY: %31,2)

TOPLAM: 7,6 MILYAR DOLAR

8481-VANALAR VE ARMATURLER
798,7 MILYON DOLAR (PAY: %10,5)

. DIGER
1,6 MILYAR DOLAR (PAY: %20,9)

8419-IS| DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK ICIN CIHAZLAR

511,7 MILYON DOLAR (PAY: %6,8)

MAKINELERI

VANTILATOR, ASPIRATOR

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
224,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
486,5 MILYON DOLAR (PAY: %6,4)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
401,4 MILYON DOLAR (PAY: %5,3)

8430-TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SECME i$
363,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,8)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
340,1 MILYON DOLAR (PAY: %4,5)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
266,2 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
236,8 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

calismalarini strdrayor.

ivmeye paralel olarak giderek

ihracatinin 95 milyar dolar ol-

“KATAR, SON Bununla birlikte, Katar nifusu  gi¢leniyor. 2024 yilinda dugunu ve makine ihracatinin
YILLARDA 3 milyonun biraz tGzerindey- 1,2 milyar dolarla tarihin en toplam ihracattan yizde 0,9
YAKALADIGI YﬁZDE ken bu nifusun ancak yldzde ylksek seviyesine ulasan pay aldigini da sdéyleyelim.
8'iN UZERINDEKI 10 kadarini Katarli Araplar ikili ticarette Turkiye Katar’a Diger yandan makine ithala-
ORTALAMA olusturuyor. Ulkenin yéne- insaat malzemeleri, ev tinin, 35,8 milyar dolarlik top-
BUYUME ORANI tim kadrolarinda Katarhlar tekstil Grtnleri, gida GrGnleri,  lam ithalattan ylzde 21,2 pay
iLE DUNYANIN EN bulunurken, Uretim istihda- mUcevherat, beyaz esya ve aldigl Katar’da, 2024’te yUz-
HIZLI BUYUYEN minin tamami gé¢menler- otomotiv yan sanayi Urdn- de 20,7’lik artisla 7,6 milyar
DE\ILETLERiNDEN den olusuyor. Bu da Katarli leri ihrac¢ ederken, Katar’dan dolar tutarinda makine ithal
BIRIDIR BUNUN gencler acisindan gelecekte islenmemis aliminyum, edildi. BM istatistik BoIGmU
YANI SIRA ULKEDEKIi yasanmasi muhtemel bir kimyasal maddeler ve plastik  verilerine gore Katar’in en
YOKSULLUK, issizlik sorununu beraberinde  UrUnleri ithal ediyor. fazla makine ithal ettigi ilk
i§SiZI.iK\IE getiriyor. Katar yénetimi bu 10 ilke listesinin ilk sirasinda
ENFLASYON riskin oniine gecmek ama- MAKINE TICARETINDE 2,1 milyar dolarla ABD yer
RAKAMLARI DA clyla Katarli genclere yonelik ~ PAYIMIZI ARTIRABILIRiZ  aliyor. Listenin ikinci sirasin-
SON DERECE DUSUK istihdam tesviklerini uygu- Ulkenin ekonomik verileri da bulunan Cin’den 1 milyar
DUZEYDEDIR KISI lamaya koyarken, kiresel ve makine 6zelinde giincel dolar degerinde makine ithal
BASI MILLI GEI.IRI sirketler araciligiyla mesleki ticaret rakamlarini inceledigi-  edilirken, Gictincl siradaki
71BIN DOLAR egitim programlari diizenle- mizde, BM istatistik B&IUmU Birlesik Krallik’tan 2024’te
Ci\IARINDAYKEN, meyi de slrdurlyor. verilerine gore Katar’in maki-  ithal edilen makinelerin
SATIN ALMA ne ihracatinin, 2024’te yiizde  degeri ise 813 milyon dolar
PARITESINE GORE | iKiLiTiCARET 58,6 artarak 837,6 milyon oldu. Bu dénemde Katar'in
BURAKAM 120 | GiDEREK GUCLENIYOR dolar olarak kayda gectigini  makine ithalatinda 20'nci
_BINDOLARIN Turkiye ile Katar arasindaki goriyoruz. Katar’in en cok sirada yer alan Turkiye’den
UZERINDEDIR. iliskiler, 6zellikle son birkac makine ihrac ettigi tlkeler de ylUzde 4,3’luk dususle
. BU BILGILER yilda yakaladidi ivme ile siralamasinda ise ilk sirada 45,8 milyon dolarlik ithalat
DOGRULTUSUNDA tarihinin en iyi seviyelerine 139,3 milyon dolarla BAE, gerceklestirildi.
KATAR'IN SON ulasmis durumda. Kokla ikinci sirada 104,5 milyon Bu veriyle, Katar’in toplam
VIELI.\RDA tarihi ve kultlrel baglarla dolarla Suudi Arabistan ve 7,6 milyar dolarlik maki-
YAKALADIGI IVME birbirine bagh olan iki Ulke, Gglincl sirada 88,9 milyon ne ithalatindan 2024’te
ILE REFAH DUZEYI son yillarda siyaset, ticaret, dolarla Kuveyt yer aliyor. Bu Turkiye’nin aldidi payin yizde
BAKIMINDAN gavenlik, turizm, kiltir-sanat ~ dénemde Katar’in Tirkiye’'ye 0,6 oraninda gerceklestigini;
DUNYANIN ONDE gibi alanlarda buyuk bir da- gerceklestirdigi 444,6 milyon  Katar’in Tirkiye’den yaptigi
GELEN ULKELERI yanisma érnegdi sergilemeyi dolarlik toplam ihracat icin- 784,7 milyon dolarlik toplam
ARASINA GiRDIGi surdurayor. Turkiye ile Katar ~ deki makinenin payi da yizde ithalat icinde makinenin pa-
_ RAHATLIKLA arasindaki ticari iliskiler de, 12,6 olarak kayda gecti. Ayni yinin ise yizde 5,8 oldugunu
SOYLENEBILIR. iki Ulke iliskilerinde yikselen  dénemde Katar’in toplam sdyleyebiliriz.

KATAR 2024'TE TURKIYE’'DEN HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8481-VANALAR VE ARMATURLER
4,8 MILYON DOLAR (PAY: %10,5)

8418-EVSEL VE

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU
MAKINE VE CIHAZLAR
3,6 MILYON DOLAR (PAY: %7,9)

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
3,1 MILYON DOLAR (PAY: %6,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
3 MILYON DOLAR (PAY: %6,6)

E"é%%STTRr[]YAE'— 8419-1S| DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK iCIN
MAKINELERI CHAZLAR
74 MILYON DOLAR 2 MILYON DOLAR (PAY: %4,4)
(PAY: %16,2)
8428-KALDIRMA, ISTIFLEME, YUKLEME VE BOSALTMA MAKINE VE
CIHAZLARI
2 MILYON DOLAR (PAY: %4,4)
8701-TRAKTORLER (GTIP 8709 HARIC)
1,9 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)
8434-SUT SAGMA, SUTCULUKTE KULLANILAN MAKINE VE CIHAZLAR
--------------- 1,7 MiLYON DOLAR (PAY: %3,7)
TOPLAM: 45,8 MILYON DOLAR ‘ ) DIGER 8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

15 MILYON DOLAR (PAY: %32,5) 1,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

Kaynak: BM Istatistik Blimi verileri.
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KATAR

KATAR iLE TICARETTE DIKKAT EDILMESiIi GEREKENLER

1.

Katar, diinyanin en gi-
venli Ulkeleri arasindadir.
Ulkede yabanci calisanlar
toplam ntfusun yaklasik
ylUzde 90’ini olusturur.

Katar’da kamuya acik
alanda fotogdraf ceki-
lirken 6zellikle Katarli
kadinlarin fotografta

yer alamamasina dikkat
edilmelidir. Bircok Katarli
kadin fotograflanmaktan
hoslanmaz. Yine glvenlik
sebebiyle kamu kurumla-
rinin, arkeolojik alanlarin
ve askeri bolgeler gibi
yerlerin fotograflanma-
masina dikkat edilmelidir.

Katar’da cuma ve cumar-
tesi glinleri hafta sonu ta-
tilidir. Kamu kurumlarinin
mesai saatleri genellikle
7.00-14.00 arasindadir
(Ramazan ayinda bu
saatler dedisir). Katar'da
namaz saatlerinde ve
6zellikle cuma gilnlerinde
cuma namazi vakitlerin-
de lokantalar, alisveris
merkezleri de dahil olmak
Gzere kapaldir.

Ramazan ayi boyunca
cogu magdaza erken kapa-
nir ve ge¢ acihr, kamu ku-
rumlarinin ¢alisma saatleri
degistirilir. Bu cercevede,
Ramazan ayinda her-
hangi bir yere gitmeden
once kurumlarin calisma
saatlerini, acilis, kapanis
saatlerini kontrol etmek
6nemlidir.

Ramazan ay! boyunca,
yapilacak gorismeler-

de insanlar “Ramadan
Kerim”, “Mubarak
Aleykim Al Sahar” gibi
geleneksel selamlamalarla
birbirlerini karsilarlar.

Katar’da Ramazan ayi ve
bayram kutlamalari ayri
bir yer tasimaktadir. ikili
iliskilerin sicak tutulmasi
icin bu zamanlarda tebrik
mesajlarinin iletilmesi

10.

1.

12.

glzel bir jest olur.

Tanisirken el sikisilir. El
sikisma esnasinda yas-
lilardan veya Ust dlzey
yetkililerden baslaniimasi
gerekir. Kadinlarla selam-
lasirken, dncelikle kadinin
el uzatmasi beklenmelidir.
El uzatilmamasi halinde
kadinlarla el sikisiimasi
yerine, selamlasma isareti
olarak sag el kalp tzerin-
de tutulabilir.

Kartvizitler verilirken
genellikle kartin iki

elle tutularak verilmesi
yaygindir. Kartvizitlerin
alindiktan sonra hemen
cantaya veya cebe atil-
mamasl, toplanti stre-
since masada bulunmasi
6nemlidir. Ayrica kartvi-
zitlerin Uzerinde 6zellikle
cep telefonu numaralarina
da yer verilmesi tavsiye
edilmektedir.

Katar’da Arapca resmi
dildir ancak ingilizce
yaygin olarak konusulur.
Katarllar, uluslararasi

is ve gorgl kurallarinin
farkindadirlar. Toplantilar
genellikle ingilizce olarak
yaratalar. Bununla
birlikte, hassas konularin
ele alinmasi gerektigin-
de toplanti Arapcaya
doénebilir.

Toplanti esnasinda saate
bakmaktan kac¢inilmasi
gerekir. Aksi halde saate
bakmaniz hakaret olarak
kabul edilir ve karsinizda-
ki kisi sizinle gérismeyi
veya sohbeti durdurabilir.
is iliskisinden énce
dostluk iliskisi kurulmasi
onemlidir. is iliskilerinde
glven esastir. ikili goris-
melerde amaclanan karsi-
dakini tanimak ve giiven
duygusu olusturmaktadir.

Konusmanin baslangi-
cinda saghgi ve aileyi

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Katar is Kilturt Sayfasi

13.

14.

16.

18.

19.

sormak nazik bir davranis
olacaktir. Konusma konu-
suna dogrudan ge¢cme-
mek dncesinde kisa bir
sohbet etmek adettir. Bu
konusmalarda sorulma-
dik¢a “yerel politika”,
“din”, “kraliyet ailesi” hak-
kinda yorum yapilmaktan
kacmnilmalidir.

Konusma esnasinda
“Arapc¢a” selamlamak ve
birkac “Arapca” kelime
kullanmak nazik bir dav-
ranis olur.

Dakiklik konusunda
esnektirler. Toplantiya za-
maninda gelmeniz yerin-
de olur ancak toplantinin
tam zamaninda baslama-
yabilecegdini, toplantinin
boéltnebilecedini bilmeniz
gerekir.

. Toplanti sirasinda ikram

edilen icecek ve yiyecek-
lerden tadilmasi nezaket
geregidir.

Katarlilar genellikle cok
nadiren “hayir” cevabi
verir. Konuya olumlu
yaklasiimasa da dogrudan
“hayir” demekten kagi-
nirlar. Toplantinin olumlu
gecmesi her zaman olum-
lu sonuclandigr anlamina
gelmeyebilir. Bu durumda
toplanti sonrasinda ceva-
bin gec iletilmesi normal
karsilanmalidir.

Toplantidan sonra, tartis-
malari 6zetlemek ve sézli
anlasmalari onaylamak
icin bir takip e-posta-

si gdndermek faydall
olacaktir.

Geleneksel olarak yi-
yecekler genellikle elle
yenir (ancak bu sofradan
sofraya degisebilir). Sol
elin hijyenik olmadigi
distndldiginden yemek
yerken sadece sag el
kullaniimalidir.

Yine, geleneksel olarak

20.

21.

22.

23.

yemek yerken yerde
oturmak, herkesin ayni
tabaktan yemek yeme-
si, birinin eliyle tabada
yemek koymasi normal
karsilanir. Bu sekilde
yemek, bag kurmanin
ve paylasmanin bir yolu
olarak gorilmektedir.

Doydugunuzda, ev sahibi-
ne yemegdi bedendiginizi
ve artik doydugunuzu
belirtmek icin tabakta
kUcUk bir porsiyon (bir
parca) yiyecek birakmak
yaygin bir uygulamadir.
Ayrica yemedi yliksek
sesle “Elhamdiilillah”
(Allah’a hamd olsun)
diyerek bitirmek nazik bir
davranis olacaktir.

Yemek bitince “bukhoor”
dolastirihr. “Bukhoor” bir
cesit tltst olup, Katar’da
ve bdlge genelinde

cok popdulerdir. Kokulu
ahsaptan yapllir, eve ve
kiyafetlere glzel bir koku
vermek amaciyla bolca
duman dretmek icin
“mabkhara” adi verilen
Ozel bir tutstlakte yakilr.
Misafirperverlik gdste-
risi olarak, ziyaretciler-
den genellikle dumani
etraflarinda dolastirma-
lari istenir. Bu sebeple
yemekten sonra ellerinizi
dumanin tzerine koyup
aromatik kokuyu ken-
dinize dogru sallayarak
yemeklerin kokusunu
giderebilirsiniz.

“Dallah” adi verilen bir
cesit cezve ile hazirlanan
Arap kahvesinin, kulp-
suz minik fincanlarda
hurma ile servis edilmesi
adettendir.

ilk gérismede hediye
verilmesi ¢cok beklenen bir
davranis degildir. Ancak
isteniyorsa mutevazi bir
hediye verilmesi yerinde
olacaktir.
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MAKALE

ISLETMELERIN
“SISTEMIK KRiZ" iLE SINAVI:
NE YAPMALI?

GUNUMUZDE, RISKLERIN YOGUNLASTIGI BIR KRiZ DONEMINDE YASIYORUZ. LITERATURDE “SISTEMIK KRIZ” OLARAK
TANIMLANAN BU SURECTE; ARTAN DOGAL AFETLER, DERINLESEN GELIR ESITSIZLIGI, KURESEL FINANS SISTEMINDEKI
KIRILGANLIKLAR VE IKLIM DEGISIKLIGININ TETIKLEDIGI DOGRUSAL OLMAYAN GELISMELERLE SURDURULEBILIR
KALKINMANIN SINIRLARINI YENIDEN BELIRLIYOR. IKINCI DUNYA SAVASI SONRASI INSA EDILEN DUZENIN SON 75
YILDA OLUSTURDUGU KURALLAR VE DEGERLER BUGUN HIZLA COZULUYOR. KURESELLESME DONEMININ MUFREDATI
OMRUNU TAMAMLAMIS OLSA DA HENUZ YENI BIR DUZEN KURULMUS DEGIL. MEVCUT “DUZENSIZLIK” HALI, YENININ
SADECE GECICI BIR TANIMI NITELIGINDE. SURECIN KARAKTERISTIGI ISE BELIRSIZLIKLERIN COKLUGU VE GUC
DENGELERININ “GUCLUNUN BELIRLEDIGI” BIR SISTEME KAYMASI SEKLINDE KARSIMIZA CIKIYOR.

luslararasi tica-
rette kurallarin
gevsedidi, glc¢
dengesi diplo-
masisinin éne ciktigi bir
dénemde, stiphesiz ki tim
sirketler hem ana pazarla-
rini koruyabilmek hem de
teknolojik olarak rekabetci
kalabilmek istiyorlar. Fakat
bunu basarabilmek icin

“Nasll bir strateji izlemeli?”

sorusuna, cogu zaman ara-

diklari yaniti bulamiyorlar.

Belki soru yumagini biraz

daha genisletip, cesitlen-

dirmek gerekiyor. Béylece
sorunu ve ¢6zUm yollarini
daha somutlastirabiliriz:

» Kuresel dizlemde kural-
larin gecersiz kilindigl,
sarekli degistigi ve belirsiz-
liklerin arttigi bir dénemde
isletmeler, tim bu olgu ve

gelismelerden bagimsiz, | u i, |
sanki bu gerceklik yokmus
gibi bir strateji gelistirebilir ~ « Eger bu cerceve bir zorun-  Tdm bu sorulara kapsamli KURESELLESME
mi? luluksa, bunun olusturul- yanitlar vermek ve somut DONEMININ

« Sirketler, basarili olmak ve masl icin isletmelerin ve Oneriler sunmak elbette MUFREDATI
hatta varliklarini strdar- sektorel 6rgltlerin hangi kolay degil. Ancak konuya bir  OMRUNU TAMAMLADI
mek icin ulusal ve ulusla- adimlari atmalari gerekir? baslangic yapmak, dustn- Yaklasik 30-35 yildir faaliyet
rarasi diizeyde givenli bir « [sletme ici olarak hangi ce zeminini olusturmak ve gosteren isletmeler, ana stra-
cerceveye ihtiya¢ duyarlar oncelikler ve goérevier éne  tartismaya kapi aralamak tejilerini kiresellesme egi-
mi? cikmalidir? gerekiyor. limlerine -tek kutuplu diinya
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dizenine- uyumlu sekilde
tasarlayarak, kiresel refah
déneminden dnemli dlclide
faydalandilar. Bircok isletme
bu dénemde girdi maliyetle-
rini dtstrdd, rekabetciliklerini
artirarak dis pazarlardaki
paylarini blytti. is yetenek-
lerini gelistirip kurumsal kim-
liklerine yansitarak “konforlu”
sayllabilecek bu dénemi

karh tamamladi. Turkiye’'deki
isletmeler de 1980 sonrasi
“Ihracata Dayall Blyime
Ekonomisi” modelinin etkisiy-
le, ihracatta 6nemli basarilar
elde ederek kendilerini bir Gst
lige tasidi.

Ancak tek kutuplu diinyanin
sundugu imkanlarin ardindan,
risklerin yogunlastidi kriz
dénemi basladi. Literatlrde
“Sistemik Kriz” olarak ta-
nimlanan bu slrecte; artan
dogal afetler, derinlesen

gelir esitsizligi, kiresel finans
sistemindeki kirilganliklar ve
iklim degisikliginin tetikledigi
dogrusal olmayan gelismeler
strduralebilir kalkinmanin
sinirlarina isaret etti.

Sistemik Kriz, tek tek bilesen-
lerdeki bozulmalardan cok,
tim sistemin cékme riskini
ifade ediyor. ikinci Diinya
Savasl sonrasl insa edilen du-
zenin son 75 yilda olusturdu-
gu kurallar ve degerler bugiin
hizla ¢dzaltyor. Kiresellesme
déneminin mafredati &mrini
tamamlamis olsa da henlz
yeni bir diizen kurulmus
degil. Mevcut “duzensizlik”
hali, yeninin sadece gecici bir
tanimi niteliginde. Sdrecin
karakteristigi ise belirsizlik-
lerin coklugu ve glc¢ denge-
lerinin “gUc¢lindn belirledigi”
bir sisteme kaymasi seklinde
karsimiza cikiyor.

RiSK ALGISINDAKIi
ASINMA,

iSLETMELERIN STRATEJi
OLUSTURMA
KAPASITESINi
ZORLASTIRIYOR
GUndmuzde isletmeler hem
uluslararasi hem de ulusal

ekonomi politikalarindan
ciddi sekilde etkileniyorlar.
ihracatta karsilasilan yeni
gumruk tarifeleri, kisitlamalar,
korumaci politikalar; tek-
noloji alanindaki egemenlik
savaslarinin bir sonucu olarak
artan teknoloji kontrolle-

ri; yuksek faiz oranlari ve
zorlanan finansmana erisim;
enflasyonist baskilar ve

Ulke 6nceliklerinin isletme-
lerin varligini ikinci planda
birakmasi, bir¢ok sirketin
ayakta kalmasini zorlastiriyor.
Konkordato ve iflas haber-
lerinin siradanlasmasi da bu
tablonun bir yansimasidir.
Ustelik isletmeler yalnizca
ekonomik sorunlarla degil,
iklim krizinden kaynakh dogal
afetler gibi agir maliyetli,
ancak sorumluluk alanlarinin
disinda kalmayan krizlerle

de karsl! karsiyalar. Kresel
sorunlarin bu kadar karmasik,
devrilme noktalarinin bu ka-
dar yakin oldugu bir dénem-
de risk algisindaki asinma
“yénetememe” sorununu da
bUyatlyor. Bu da isletmelerin
strateji olusturma kapasitesi-
ni zorlastiriyor.

DAYANIKLILIK

UZUN VADELI BiR
STRATEJIK ONCELIK
OLMALI

Tum bu olumsuz makro tab-
loya ragmen mikro diizeyde
isletmelerin yapabilecekleri
var. Buradaki kritik sorular
ise negatif is ortaminda nasil
dayanabilecekleri ve hangi
alanlarda diren¢ gésterme-
leri gerektigidir. Tarkiye'deki
isletmelerin tarihsel olarak
degdisen sartlara uyum,
esneklik ve hizl reaksiyon
verme konusunda gérece
maharetli olduklari séyle-
nebilir. Ancak artan karma-
siklik, dayanikhhgi yalnizca
kisa vadeli kriz yonetimi
degil, uzun vadeli bir stra-
tejik 6ncelik olarak gérmeyi
zorunlu kiliyor. Sorunlara
ada ¢ézimleriyle yaklasmak
yerine bitinsel ve sistematik

ISLETMELERIN “SISTEMIK KRiZ” ILE SINAVI: NE YAPMALI?

bir strateji gelistirmek gereki-
yor. Bdylece yalnizca mevcut
sorunlara ¢6zim bulmakla

kalmaz, gelecekteki belirsizlik
ve krizlere karsi daha direncli,
sUrdUralebilir bir kurumsal

yap! da insa etmis olursunuz.

iSLETMELER
DAYANIKLILIK
SEVIYELERINI

DUZENLI OLARAK
OLCcMELi

isletmelerin ulusal ve
uluslararasi gelismelerden
etkilenme dizeyi 6nem-

li 6lctide farkhhk gdsterir.
Olcek, teknolojik seviye,
personel niteligi, ihracat orani
(ve ihracatin katma deger
dlzeyi), rekabetcilik, sektorel
ekosistemin varlidi ve islet-
melerin finansmana, destek
ve tesviklere erisim imkanlari;
dayaniklilik ve direnc¢ aci-
sindan degerli veriler sunar.
imalat ve ihracat yapan bir
sektor olarak makine sanayisi
de genellikle krizlere karsi
dayaniklilidi yliksek sektorler
arasinda yer alir. Sektorel
analiz raporlari, makine islet-
melerinin 6zsermaye kullani-
mi, Uretimde yerlilik orani ve
istihdamda nitelikli personel
kullanimi gibi faktorlerde
gorece iyi durumda olduklari-
ni soylerken, bu faktdérler ayni
zamanda krizlere karsi da-
yanikliligr artiran unsurlardir.
Bununla birlikte, makine alt
sektorleri arasinda kirilganhk
duzeyleri de farklilik gésterir.
Ozellikle tedarik zincirleri-

ne daha badimlh makine alt
sektorlerinde (6rnedin tesis
imalatcilarinda) dayanikllik
gorece daha dusaktdr.
Sonug olarak, degisen ko-
sullara uyum saglayabilmek
icin isletmeler dayaniklilik
seviyelerini objektif kriter-
ler cercevesinde dlcmeli ve
dutzenli olarak degerlendir-
meliler. Bunun icin de katma
deger zinciri alanlarini, mut-
laka dlinyada ortaya cikan
yeni kosullari dikkate alacak
sekilde yapilandirmalilar.

AHMET YILMAZ
MAIB ALMANYA DANISMANI
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ARASTIRMA

KRIZ ANINDA
SAMIMIYET VE SEFFAFLIK,
BASARILI ITIBAR
YONETIMININ ANAHTARIDIR

ITIBAR, KUSKUSUZ Ki KURUMLARIN VE MARKALARIN EN DEGERLI SERMAYELERININ BASINDA GELIYOR. ANCAK YILLAR
BOYUNCA SUREN CALISMALARLA INSA EDILEN BU ITIBAR, BIR KRiZ ANINDA DAKIKALAR ICINDE YERLE BIR OLABILIYOR
YA DA ZAYIFLAYABILIYOR. KURUMLARIN VE MARKALARIN ITIBARINI KORUMASI, GUCLU URUNLER VEYA HIZMETLERLE
BIRLIKTE KRiZ DONEMLERINDE YURUTTUKLERI iLETiSIM STRATEJILERININ DOGRULUGUYLA DA OLCULUYOR. KRiZ
YONETIMINDE HIZ, SEFFAFLIK VE TUTARLILIK BIiR TERCIH DEGIL, VAR OLMANIN TEMEL KOSULU OLMALI.

lenmedik anlarda sosyal medyada telafisi glic SEFFAFLIK kurumlarin en sik yaptigi

K ortaya ciksa da bir bilgi kirliligi yaratabilir.” Kriz dénemlerinde bilgi hatalarin basinda geldigine

etkili bir kriz yénetiminin
“beklenmeyeni beklemekle”
basladigina dikkat ¢ceken
inomist iletisim Danismanligi
Ajans Baskani Sibel Selvi, kriz
iletisiminde dikkat edilmesi
gerekenlere 1sik tutarken
sunlari vurguluyor:

“Basarili kriz iletisiminin teme-
linde, olay yasanmadan énce
olusturulan bir kriz plani bulu-
nur. Kurumun hangi durumlari
kriz olarak tanimladigi, bu
sUrecte kimlerin sorumluluk
alacag, i¢ ve dis paydaslara
nasil bilgi aktarilacagi gibi tim
sUrecler énceden belirlenmeli.
Ornegin bir Uretim hatasl,
glvenlik ihlali veya yonetici
aciklamasi ayni ydntemler-

le ele alinamaz. Kriz plani,
olasi senaryolara gore farkli
aksiyon adimlarini ve iletisim
tonlarini icermeli. Bir diger
6nemli unsur ise kriz aninda
hizli tepki verebilme kapasi-
tesidir. Geciken agiklamalar,
sdylentilerin yayllmasina ve
markanin hikayesinin baskalari
tarafindan sekillendirilmesine

riz, tanimi geregi yol acar. Hele ki dijital cagda KRiZjLE'[iSiMiNiN saklamanin ya da durumu
her ne kadar bek- birkac dakikalik gecikme bile EN GUCLU KALKANI: yeterince Gnemsememenin,
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de degdinen Selvi, séyle
devam ediyor: “Oysa kriz
iletisiminin merkezinde
durdstluk ve seffaflik yer alir.
Kamuoyuna acik, dogru ve
eksiksiz bilgi sunmak; itiba-
rin korunmasinda ve glvenin
yeniden insasinda kritik rol
oynar. Harvard Business
Review tarafindan yapilan
bir arastirma, acik iletisim
politikasi izleyen markalarin
kriz donemlerinde tlketici
glvenini ylzde 43 oraninda
korudugunu ortaya koyuyor.
Kisacasl, markalarin kriz
sUrecindeki iletisimi, olayin
kendisinden daha kalici bir
etki yaratabiliyor.”

Bu duruma en iyi 6r-
neklerden biri, Johnson

& Johnson’in “Tylenol

Krizi” olarak gosterilebilir.
Urtinlerinden birinin ze-

hirlenme vakalariyla iliski-
lendirilmesi Uzerine sirket,
milyarlarca dolarlik zarari
g6ze alarak tim arinleri pi-
yasadan ¢ekmis, kamuoyuna

KRIZ ANINDA SAMIMIYET VE SEFFAFLIK, BASARILI ITIBAR YONETIMININ ANAHTARIDIR

acik bir bilgilendirme yapmis
ve yeni gtvenlik protokol-
leri gelistirmisti. Bu cesur

ve seffaf tutum, markayi
krizin icinden giclenerek
cikardi. Ote yandan BP’nin
2010’daki Meksika Korfezi
Petrol Sizintisi olayi da kriz
iletisiminde yapilan hatalarin
kurumlara nasil zarar verebi-
lecegini gdsteren carpici bir
ornek olarak aniliyor. Sirketin
gec aciklama yapmasi, so-
rumluluk almaktan kacinmasi
ve empati kurmamasi, marka
imajini uzun yillar boyunca
zedelemisti.

KRiZDEN SONRAKI

ASIL SINAV,

iTIBAR YONETIMI

Kriz iletisimi, yalnizca olayin
sicak ddneminde yapi-

lan aciklamalardan ibaret
degildir. Kriz sona erdiginde
baslayan itibar yonetimi
slireci, markanin yeniden
yapilanmasinda belirleyi-

ci rol oynar. Bu asamada

markalarin krizden ¢ikardigi
dersi somut adimlarla des-
teklemesi gerekir. Sibel Selvi,
kriz aninda ortaya ¢ikan
maddi veya manevi magdu-
riyetlerin hizla giderilmesi
gerektigine isaret ederken,
“Ayrica krizden cikarilan
dersler dogrultusunda yeni
politikalar ve énlemlerin
kamuoyuyla paylasiimasi-
na 6zen gdsterilmelidir. Bu
sekilde kriz, bir tehditten 6te
kurumsal kalttrd giclendi-
ren bir firsata dénusebilir.”

uyarisinda bulunuyor. |S|\|It?nﬁ|ls-sTS|EL:\TI|IS|M DANISMANLIGI
AJANS BASKANI

KRIiZLERIN NABZI

ARTIK SOSYAL

MEDYADA ATIYOR

Sibel Selvi, son olarak,
glunimuzin dijital caginda
hicbir krizin “kapall kapilar
ardinda” yasanmadiginin
altini ciziyor ve “Clnk0 sosyal
medya hem krizi blyUtebilen
hem de dogru yonetildiginde
markaya glven kazandiran
bir mecra haline geldi. X,
Instagram, LinkedIn ve TikTok
gibi platformlarda krizle

ilgili paylasimlar, geleneksel
medyadan ¢ok daha hizli
yayliliyor. Bu nedenle sosyal
medya yonetimi, kriz iletisimi
planlarinin ayrilmaz bir par-
¢asl olmus durumda. Gercek
zamanli takip sistemleri,
sosyal dinleme araclari ve
dogru tonla olusturulan ya-
nitlar, markaya kriz strecinde
6nemli bir avantaj sagliyor.”
diyor.

Gercekten de markalarin
sogukkanli, empatik ve
¢dzim odakl bir iletisim dili
benimsemesi, kamuoyun-
daki algiyi olumlu ydénde
sekillendiriyor. Diger yandan
kriz anlari, bir markanin
gercek karakterini de ortaya
koyuyor. Bu slrecte sergile-
nen tutum, yalnizca itibarin
degil, gelecege duyulan
glvenin de belirleyicisi
olabilir. Etkili bir iletisim
stratejisiyle krizler, kurumlar
icin yeniden dogus firsatina
doénusebilir.
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MAKALE

KURUMLARDA
“YESiL YAKALI PERSONEL"
DONEMI BASLIVOR

KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMU’NUN (KGK) “KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA UZMANLIGINA LISKIN USUL VE ESASLARIN YAYIMLANMASI” HAKKINDA KURUL KARARI 1 EKiM’DE RESMI
GAZETEDE YAYIMLANARAK YURURLUGE GIRDI. KARAR, SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI ALANINDA, “KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA UZMANI” OLARAK ISLETMELERDE, RAPORLAMA KURULUSLARINDA VE DIGER
KURUMLARDA “YESIL YAKALI” PERSONEL KAPASITESININ OLUSTURULMASINI AMACLIYOR.




arar, isletmelerin
ilgili departman-
lariyla birlikte
calisarak; sardara-
lebilirlik raporlarinin hazir-
lanmasi icin gerekli verilerin
toplanmasi, degerlendirilme-
si, birlestirilmesi, raporlan-
masina yénelik her asamada
s6zU edilen unvan ile gérev
yapacak kisilerin tanimi,
egitimi, yetkinligi, faaliyetleri
ve sertifikasyon streclerini
duzenliyor.
Buna gbre Karar;
* Surdurulebilirlik raporlama
uzmani olabilmek icin belir-
li egitim, sinav ve sertifika
sartlari getiriyor,
Bagimsiz denetim kurulus-
lari ve raporlama yapacak
isletmelerin, bu uzmanlari
blnyelerinde bulundurma-
lari veya bunlardan hizmet
almalari sartini olusturuyor,
Uluslararasi standartlar-
la uyumlu bir raporlama
sQrecinin saglanmasini
hedefliyor.
Karar geregince isletmeler;

Blnyelerinde strdirlle-
bilirlik raporlama uzmani
yetistirmek, yetkin kisilerle
calismak, calisanlara KGK
onayli egitim ve sertifi-
kasyon streclerine katilm
imkani saglamak,

* Finansal ve slrdirulebilirlik

verilerini ayni platformda

izleyebilecekleri battnsel
dijital raporlama sistemle-
rini kurmak; veri toplama,
dogrulama ve analiz slre¢-
lerini dijitallestirmek,

Yatirimci, misteri, kamu

otoritesi ve tedarikciler

icin paydas odakli, seffaf,
erisilebilir ve karsilastirila-
bilir raporlar hazirlamak;

ESG gostergelerini isletme

stratejisiyle uyumlu hale

getirmek,

* Finansmana erisim imkan-
larini ve rekabet glcini
artirmak icin Karara uyum
kapsaminda ek adimlar at-
mak durumunda kalacaklar.

Kararin isletmeler Gzerindeki

olasi etkileri degerlendirildi-

ginde ise;

KURUMLARDA “YESIL YAKALI PERSONEL” DONEMI BASLIYOR

+ [sletmelerin, strd0ri-
lebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda veya
dogrulanmasinda sertifikali
sUrduralebilirlik uzmani
(Yesil Yakali Personel)
istihdam etmeleri ya da bu
tr personele sahip kurum-
lardan danismanlik almalari
gerekecektir.

+ sletmeler icin karara uyum

kapsaminda kisa dénemde

ek maliyetler (uzman calis-
tirma, egitim, danismanlik
ihtiyaci) dogabilecektir. Bu
maliyetlerin uzun dénemde
seffaflik ve finansmana eri-
sim avantaji yaratabilecegi
dusundlebilir.

Yatirimcilar, finans kuru-

luslari ve kamu otoriteleri

nezdinde raporlama yapan
isletmelerin itibarinin gic-
lenmesi dngorulebilir.

AB’nin Yesil Mutabakat

dtzenlemesine uyum ve k-

resel strduralebilirlik finans-

man mekanizmalarina erisim
konusunda, uluslararasi
standartlara uyumlu rapor-
lamanin isletmelere avantaj
saglamasi beklenebilir.

Ozetle, KGK’nin “Kurumsal

SUrdUrdlebilirlik Raporlama

Uzmanligina iliskin Usul ve

Esaslarin Yayimlanmasi”

hakkinda Kurul Karari, sir-

durulebilirlik raporlamasinda
standartlasmayi, gtvenilir-
ligi ve uluslararasi uyumu
artiracaktir. isletmeler, bu
yeni cerceveyi bir maliyet
unsuru degil, rekabet gtct
ve finansmana erisim firsati
olarak dikkate alabilir.

Karar, kisa dénemde islet-

meler Gzerinde kisitlayici,

maliyet artirici, denetim-u-

yum-zaman baskisi yaratacak

bir dizenleme olarak da
algilanabilir. Ancak, orta/
uzun dénemde seffafligi ar-
tiran, isletmenin uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji
saglamasina destek olan,
yesil finansmana erisim fir-
satlarini kolaylastiran etkileri
olan bir dlizenleme olarak
degerlendirilmelidir.

y

OMUR DEMIR
KIZILARSLAN

STRATEJiK DANISMAN,
BILIMAGACIVAKFI
YONETIM KURULU UYESI
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ANALIZ

DIZIDEN MARKAYA,

EKRANDAN IHRACATA:
TURK DIZILERI ICIN |
“UIP MODELI" NEDEN GEREKLI?

GECTIGIMIZ AY, “TURKIYE'NIN IHRACAT ViZYONU YALNIZ URETIM HACMINE DEGIL, URETIMIN ARDINDAKI HIKAYEYE,
KULTUREL KIMLIGE VE TEKNOLOJIK KAPASITEYE DAYANDIRILMALIDIR.” DIYEREK BITIRMISTIM. BIR ULKENIN MARKASI,
ONUN URUNLERININ SESSIZ ELCISIDIR. EGER BU ELCI GUVEN, KALITE VE YENILIK MESAJLARINI GUCLU BICIMDE
TASIYABILIYORSA, O ULKE KURESEL EKONOMIDE KALICI BIR YER EDINIR. TURKIYE'NIN DE GELECEGE YONELIK IHRACAT
STRATEJISINI, GUCLU BIR “ULKE MARKASI” OLUSTURMA HEDEFIYLE YENIDEN KURGULAMASI, SURDURULEBILIR
KALKINMANIN TEMEL KOSULLARINDAN BIRIDIR. DOLAYISIYLA BU AY, “TURKIYE MARKASI NASIL OLUSTURULUR?”
SORUSUNA PRATIK COZUMLER ARAYACAK, BUNUN ICIN HIZMET IHRACATINDAN DA ESINLENECEGIM.

ectigimiz yil
Turkiye’nin hizmet
ihracati 115,2 milyar
dolar olurken, hiz-
met ithalati 53,3 milyar dolar-
da kaldi. Bu sekilde tlkemiz,
hizmet ticaretinde 62 milyar
dolar fazla verdi. Mal ticare-
tindeki 82 milyar dolarhk dis
ticaret aciginin karsilanma-
sinda, hizmet ihracatinin da
bUylk destedi vardi. Hizmet
ihracatinda turizm, tasimaci-
lik, lojistik, dijital ve yaratici
endustrilerden beslenen
hizmetler, Turkiye’nin déviz
kazaniminda kalici ve artan
bir rol oynamaya devam
ediyorlar.

Ancak hizmet ihracati icinde
bir kalem var ki, Tlrkiye
kimliginin altini tim dinyada
kalin cizgilerle ciziyor: Dizi
film ihracatl.

2024’te Turkiye televiz-
yon iceriklerini 200°Un
Gzerinde Ulkeye ihrac etti.
300’den fazla yapim yurt
disina satilirken 600 milyon
dolari asan bir gelir elde
edildi. Turkiye, halen, dizi/
film ihracatinda ABD ve
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Birlesik Krallik’in ardindan
ddnyanin G¢lncl bayak
ihracatcisidir. Son aciklanan
rakamlara gore Tark dizileri
dinyada 1 milyardan fazla
izleyiciye ulasmis durumda.
Parrot Analytics adl veri
firmasina gére 2020-2023
arasinda Turk dizilerine olan

kiresel talep ylzde 184
artarken (bu oran Giney
Kore dizilerinde ylzde
73°t0), 170’ten fazla Ulke
Turkiye’den dazenli dizi/film
alimi yapmisti.

Diger yandan, dizi/film
Turkiye icin yalnizca bir ihra-
cat kalemi degildir:

* DUnyada film ihraca-

tinda Uc¢lncl Ulke olan
Turkiye’nin dizileri, cekim
mekanlarini da karesel
vitrine tasir; ekran turizmi
ve marka sehir etkisiyle
konaklama, yeme-icme,
ulasim ve alisveris harca-
malarini tetikler.



* TUrk dizileri ihracatcilarimi-
za pazara erisim imkani da
saglar: icerik, klasik ticari
Urdnlerin zorlandidi pazar-
larda kaltUrel kdépra kurar;
Tark menseli Grtnlere karsi
algr ve taninirhigi artirir, is
insanlari ve kurumlar icin
kap1 acici rol oynar.

» TUrk dizileri, kurumlarimiza
cok katmanl temas imkani
yaratir: Orta Dogu, Latin
Amerika, Dodu Avrupa
ve Akdeniz havzasindaki
dizilerin populerligi; bele-
diyeler, kalkinma ajanslari,
kGltUr ataselikleri ve ticaret
musavirliklerinin saha faali-
yetlerine alan acar.

 Tark dizileri ayni zamanda
bir “anlati ihraci”dir; Aile,
adalet, romantizm ve tarih
temalar kilttrel yakinlik
yaratir; Tarkiye’yi gindelik
hayata dair olumlu imge-
lerle géranar kilar. ilging
bir bilgi vereyim, 6rnegin
Amerikall ask romani
yazarlari da Turk dizile-
rinden ilham aliyor: New
York Times’in ¢ok satan
romant “Yours Truly”nin
yazari Abby Jimenez, erkek
bas karakterini “Sen Cal
Kapimi” adli yapimdaki
kahramandan esinlene-
rek yaratmistir. Bu dizi,
nisanhymis gibi davranan
bir ciftin sonunda birbirine
asik olmasini anlatan “dis-
mandan sevgiliye” tlrinde
bir hikayedir.

 Tarkiye’nin dizi ihracati, dil
ve yasam tarzinin trans-
feridir; izleyici Ulkelerde
Tarkce kelimelerin dola-
sima girmesi, Tark mar-
kalarinin Grin yerlestirme
ile géranarligu ve sosyal
medyada fan topluluklari
sUrdardlebilir etki dogu-
rur. 2023’Un ilk yarisinda,
ispanya’daki en popdler Uc
senaryolu dizi Turk dizile-
riydi. Ispanyollar ve Latin
Amerikalilar uzun stredir
“telenovela” izlemeye
alisik olduklari icin Turk
dizilerinin duygusalligina

DIZIDEN MARKAYA, EKRANDAN IHRACATA TURK DIZILERI iCIN “UIP MODEL|” NEDEN GEREKLI?

ve uzunluguna yabanci
degiller. Ayrica bazi izleyi-
ciler de Bati televizyonun-
daki asiri seks ve siddet-
ten uzaklasmay! makul
karsiliyorlar.
Ozetle Turkiye, su anda
dinyada ABD ve Birlesik
Krallik’in ardindan en ¢ok
senaryolu dizi ihra¢ eden
Uglncu Ulke konumunda bu-
lunuyor. Turk dizileri yalnizca
Orta Dogu’da dedil, Avrupa
ve Latin Amerika’da da
populer durumda. Gegen yil
yeni Turk dizilerinin en biyUk
Uc ithalatcisi Ispanya, Suudi
Arabistan ve Misir olmustu.
Ancak ne var ki, ispanya “La
Casa de Papel” veya Glney
Kore “Squid Game” adl
yapimlarla biyUk uluslara-
rasi basarilar yakalarken,
Turkiye heniiz ABD ya da
Birlesik Krallik’ta bUyuk bir
hit cikarmadi. Ornegin “Kara
Para Ask”, Lionel Messi ve
Barbra Streisand hayrani olsa
da ABD’de pek ilgi gbrmedi.
Bunun disinda Cin pazari-
na da hentz Tirk dizileri
giremedi. Turk dizilerinin
iskandinavyali izleyiciler ara-
sinda yayginlasmasi da sinirli
duzeyde ilerliyor. Bu bélge
yayincilari genellikle uzun
dramatik yapimlara (6rnegin
iki saatlik bolimler) cekimser
yaklasirken, izleyici aliskan-
liklari daha kisa ve gunlik
icerik formatlarina yénelimi
destekliyor.
Bu acidan bakildiginda, ABD
ve Cin gibi olduk¢a reka-
betc¢i pazarlarda ve izleyici
aliskanliklari itibariyla farkhlik
arz eden yurt disi pazarlar-
da Turk dizi yapimcilarinin
glclerini birlestirmeleri ve
bu pazarlara odaklanmasi
gerekli diyebiliriz. Turk dizi/
film yapimcilarinin ihracat
noktasinda daha fazla is birli-

gi tesis etmelerine ihtiyac var.

Bu is birligi icin en verimli
model ise “UIP” modelidir.
UIP (United International
Pictures); Paramount
Pictures, MGM ve Universal

Pictures ortakligiyla 1987de
kurulan ve Hollywood’un
ABD disI pazarlarda film da-
gitimini Gstlenen bir is birligi
platformudur. Bu yapi, ABD
film sttdyolarinin kiresel
Olcekte etkin ve tutarli bir da-
gitim agi olusturmasina im-
kan saglamistir. “UIP modeli”
sayesinde Hollywood filmleri/
dizileri, kUresel dagitim aglari
Gzerinden dlUnyanin en uzak
kdselerine kadar ulasarak
ABD yasam tarzini, tlketim
aliskanliklarini ve degerler
sistemini gérinmez bir sekil-
de pazarlamistir. Bir aksiyon
filminde goérilen otomobil
markasi, bir romantik kome-
dideki kahve zinciri ya da

bir teknoloji Grindnin arka
plandaki logosu, aslinda ABD
menseli Urdnlerin kiresel
tanitimini yapan etkili birer
reklam aracina dénismustar.
Boylece Hollywood filmleri,
yalniz edlence sektérini
degil, ABD mallarinin ve
kaltdrintn kiresel dolasimini
da besleyen bir “yumusak
glc” mekanizmasi islevi
gbrmektedir.

Turkiye'deki dizi film yapim-
cilarinin da Hollywood’un UIP
modeline benzer bir yapiya
intivac duydugu aciktir. Bu tar
bir kiiresel dagitim ve tanitim
modeli, yalnizca Turk dizileri-
nin izleyici kitlesini genislet-
mekle kalmaz; ayni zamanda
Turkiye’nin kaltdrel kimliginin
uluslararasi alanda taninma-
sina, “Turkiye Markasi”’nin
glclenmesine ve dolayli
olarak Tark mallarina yénelik
alginin iyilesmesine katki sag-
lar. CUnkU dizilerde yer alan
yasam tarzi, mekan, moda,
mutfak ve teknoloji unsurlari,
izleyiciye farkinda olmadan
bir Glke imaji aktarr. Turk
dizilerinin Latin Amerika’dan
Orta Dogu’ya uzanan popi-
laritesi dogru bir UIP benzeri
modelle desteklendiginde,
Turkiye’nin kiltarel diplo-
masisini gtclenirken mal ve
hizmet ihracati da uzun vadeli
bir marka degeri kazanabilir.

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI
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GENC HABER

SONBAHARDA FOTOGRAF
TUTKUNLARIICIN
ALTI HARIKA ROTA

SONBAHAR, SARI, KIZIL, TURUNCU VE YESILIN BUYULEYICi TONLARIYLA DOGANIN TUM GUZELLIGINI SUNAN BIR
MEVSIM. TURKIYE’'DE HER MEVSIM OLDUGU GiBi BIR RENK FESTIVALINE DONUSEN SONBAHAR MEVSIMi DE DOGA
TUTKUNLARI VE FOTOGRAF SEVERLER ICIN HER BiRi KENDINE 0ZGU GUZELLIK VE MANZARALARA SAHIP ESSiZ

DESTINASYONLAR SUNUYOR.

BOLU-YEDIGOLLER
Yedigdller, sonbaharin essiz
guzelliklerinin goérulebilece-
gi gbzde rotalarin basinda
geliyor. Adini Bliykgol,
Seringdl, Deringdl, Nazlhgdl,
Kiiciikgdl, incegdl ve Sazhgol
olmak Uzere yedi gélden alan
bblge, sonbaharda kizaran ve
sararan yapraklariyla g6z alici
bir renk cimbustne sahne
oluyor. Turkiye’nin en 6zel
dogdal alanlarindan biri olarak
kabul edilen Yedigoller Milli

Parki, ¢zellikle sonbaharda
sundugdu buydleyici manza-
ralariyla Unld. Yedigéller’de
sonbaharda tabiatin her
tonunu yansitan kartpostal
glzelliginde kareler yaka-
layabilir, bolge cesitli kus
tdrlerine ev sahipligi yaptigi
icin kus g6zlemi de yapa-
rak unutulmaz fotograflar
cekebilirsiniz.

BOLU-ABANT
Abant Gol(, dogdal gtzellikleri

ve temiz havaslyla sonbahar
tatilleri icin ideal bir diger
rota. Ozellikle sonbaharda
go6lin etrafindaki agaclarin
sari ve kirmizi tonlari, man-
zarayl daha da etkileyici hale
getiriyor. Her kdsesiyle unu-
tulmaz anilar biriktireceginiz
bu doga cennetinde genis
acil essiz panoramik manza-
ra fotograflari cekebilirsiniz.
Ozellikle sabah ve aksam
saatlerinde gol Uzerindeki
yansimalarla etkileyici kareler

yakalamaniz mdmkun. Yine
gol cevresindeki rengarenk
cicekleri ve bitki detaylarini
makro lensle fotograflayabilir,
sonbaharda agaclarin sari ve
kirmizi tonlarini yakalayarak
canli kompozisyonlar da
olusturabilirsiniz.

iSTANBUL-ATATURK
ARBORETUMU

Ulkemizin agac ile bitki cesit-
liligini korumak, arastirmak
ve tanitmak amaciyla 1949°da

iSTANBUL-ATATURK ARBORETUMU




acllan Atatlrk Arboretumu,
Tarkiye’nin ilk ve en blylk
arboretumlarindan biri.
istanbul’un Sariyer ilcesinde
yer alan 296 hektarlik genis
bir alana yayilan arboretum,
binlerce farkl agac ve bitki
thrayle 6zellikle sonbahar
aylarinda adeta tablo gibi
essiz manzaralar sunuyor.
Doganin icinde huzur bulmak
isteyenler icin ideal olan
Atatirk Arboretumu’nda
dtnyanin farkl kdselerinden
getirilen binlerce farkl agac
ve bitki tlrinG yakindan go-
rerek muhtesem fotograflar
cekebilirsiniz. Arboretumda,
farkl tGrde agaclarin olus-
turdugu renk paletlerinin ve
seyir alanlarindan mevsim
gecisi manzaralari panoramik
olarak c¢ekebilir, cesitli cicek-
leri ve yaprak detaylarini da
makro lensle yakin cekimle
alabilirsiniz.

iSTANBUL-AGVA

Agva, istanbul’un kuzeydo-
gusundaki Sile ilcesine badli,
dogal glzellikleriyle 6ne
cikan bir sahil kasabasi. Hem
denize hem de ormana sahip
olan Adva hem sehir hayatin-
dan kacmak hem de harika
doga fotograflari cekmek
isteyenler icin ideal bir rota.
Adva’nin yemyesil ormanla-
rinda ve sahilinde yurlyus

yapabilir, temiz havanin
tadini ¢cikarirken sonbaharin
her tonunu da yakindan g6-
rebilirsiniz. Agva’da Goksu ve
Yesilcay nehirlerinin ¢evre-
sindeki zengin bitki 6rttsind
ve sakin su manzaralarinin
kartpostal gizelliginde fo-
tograflarini cekebilirsiniz.

KIRKLARELI-iGNEADA
LONGOZ ORMANLARI
Kirklareli’nin Demirkdy
ilcesinde yer alan igneada
Longoz Ormanlari,
Tarkiye’nin en énemli dogal
alanlarindan biri. istanbul’a
yakin oldugu icin 6zel-
likle sonbahar aylarinda
fotografcilar tarafindan
cok ziyaret edilen Longoz
Ormanlari, dinyada az

Y ¥
VEDIGOLLER" *_ -

rastlanan bir ekosisteme
sahip. igneada’nin simgesi
ve diinyada en iyi korunmus
ekosistemlerden biri olan
Longoz Ormanlari, Karadeniz
kiyisinda yer alan sulak bir
alan. Blyuk Golet, Kuictk
Golet ve Saka GolG olmak
Gzere G¢ dnemli golin yer
aldigi igneada, ézellikle su
kuslari icin de énemli bir
nokta. Kiy1 boyunca uzanan
kumullariyla essiz bitki 6rtisa
ve faunasliyla kesfedilmeye
deger olan igneada’da su ba-
sar ve Longoz Ormanlarinin
suyla benzersiz yansimalarini
sessiz gOletlere yansiyan
bulutlari, cevredeki bitki
Ortlsini ve denizle ormanin
bulusmasindan muhtesem
kareler yakalayabilirsiniz.

KOCAELI-MASUKIYE
Kocaeli’nin Kartepe ilce-
sinde yer alan yemyesil
dogasi, serin havasi ve essiz
manzarasiyla Unli Masukiye
de fotografcilar ve doga
tutkunlari icin gercek bir
cennet. Samanli Daglari

ve Sapanca GolU ile ¢cev-

rili olmasi sayesinde essiz
dogal glzelliklere sahip
Masukiye’de doga fotog-
rafciligi turlariyla benzersiz
kareler yakalayabilirsiniz.
Orman manzaralari icin ide-
al olan zengin bitki értisa-
nU ve agaclarin olusturdugu
dogal tanelleri de ¢cekebilir;
Masukiye’den Kartepe’nin
eteklerine dogru hari-

ka dag manzaralarini da
fotograflayabilirsiniz.
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

HEXAGON'DAN
YENI NESIL

INSANSI ROBOT:

AEON

KALITE KONTROL SURECLERI VE DIJITAL GERCEKLIK COZUMLERINDE KURESEL BIR AKTOR OLAN HEXAGON'UN SANAYI
ICIN OZEL OLARAK TASARLANMIS INSANSI ROBOTU AEON, OZELLIKLE URETIM SEKTORUNDEKI IS GUCU EKSIKLIKLERINE
C0ZUM SUNMAK VE ENDUSTRIYEL GOREVLERDE YUKSEK VERIMLILIK SAGLAMAK AMACIYLA GELISTIRILIYOR.

aliteyi 6lcmek ve
gelistirmek icin
astln teknolojilerle
Uretim ekosiste-
mini sekillendiren Hexagon,
yeni nesil otonom teknoloji-
lere yénelik dnemli bir adim
atarak sanayi icin gelistiril-
mis insansi robotu AEON’u
tanitti. Yeni nesil otonomlugu
hizlandirmak icin gelistirilen
AEON is glcl eksikligini

gidermek ve endustriyel
kullanim alanlarini ele almak
icin sinifinin en iyi hareket
kabiliyetini, sensér flizyonunu
ve yapay zeka tabanl uzam-
sal zekay! bir araya getiriyor.
Hexagon’un gelismis sensor
teknolojileri ile donatilan ve
otomotiv, havacilik, Gretim,
lojistik ve depolama gibi
zorlu endUstriyel ortamlar-
da gorev yapabilen AEON;

Uretim hatlarinda ceviklik,
hassasiyet ve otonomiyi yeni
bir seviyeye tasiyor.

UCTAN UCA OTOMASYON
Hexagon, musterilerine
dijitallesme yolculuklarinda
AEON ile gugli bir rehberlik
saglayan gelismis yapay zeka
destekli dijital dondsim ¢6zU-
muU sunuyor. Tamamen uctan
uca otomasyon odakli ¢alisan

sistem, is sUreclerini hizlan-
dirirken maliyetleri azalt-
may! ve verimliligi artirmayi
hedefliyor. Kullanici dostu
arayUzU sayesinde kolay kul-
lanim sunan AEON, sektore
ozel 6n tanimli strecleriyle
zaman tasarrufu saglarken,
hizli adaptasyon imkani da
sunuyor. Ayni zamanda acik
mimari yapisi sayesinde farkli
sistemlerle kolayca entegre
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HEXAGON’DAN YENI NESIL INSANSI ROBOT: AEON

olabilen ¢6zim, gelismis veri
analitigi araclari sayesinde
de karar destek sureclerini
iyilestiriyor. Bulut tabanli
altyapisi sayesinde esneklik
ve erisilebilirlik saglayan
AEON, giivenlik standartlari
acisindan da yuksek seviyede
koruma sunuyor. isletmeler
bu sayede hem cevik hem de
glvenli bir dijital dénlsim
slireci yasayabiliyor.

AEON Uzerine degerlendir-
melerde bulunan Hexagon
Yo6netim Kurulu Baskani Ola
Rollén, “Hexagon’un hassas
6lciim ve sensdr teknoloji-
lerindeki amaci, her zaman
yeni nesil otonom sistemle-
rini gercege dénlstlrmek
oldu. Ozellikle son 10 yildir
tim boélimlerimizde robotik
inovasyona agirlik veriyoruz.
Bu noktada AEON da insansi
robotik alaninda sanayiye
6zel gelistirilmis, gercek
operasyonel sorunlara ¢6zim

getiren éncl bir teknolojidir.
Sundugumuz ¢6zim, strdi-
ralebilir blytme hedefimiz
dogrultusunda attigimiz
6nemli bir adim.” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.

GERCEK KULLANIM
SENARYOLARINDA

TEST EDILIiYOR
Hexagon’un AEON’u sanayi-
deki ihtiyaglara uygun hale
getirme vizyonu, endist-

ri liderleriyle is birlikleri
gerceklestirmeye de olanak
taniyor. Robotik bdlimunin
gerceklestirdigi is birligi ile
endUstriyel markalar AEON’u
dretim, makine bakimi, parca
denetimi ve dijital gerceklik
yakalama gibi farkl alanlarda
test ederek geri bildirim sag-
liyor. Ornegin, Pilatus Uretim
Baskan Yardimcisi Roman
Emmenegger, “isvicre’de
karsilastigimiz Gretim zor-
luklarint asmak icin AEON’un

sundugdu ceviklik, sensoér
zekasl ve yerlesik yapay zeka,
otomasyon ve dijitallesmeye
geciste bize yeni firsatlar su-
nuyor. Uzun vadede AEON’un
zorlu klresel pazarlarda reka-
bet glicimUzi sdrdirmemize
katkida bulunacak bir ¢6zim
olacagina inaniyoruz.” der-
ken, Schaeffler ileri Uretim
Teknolojisi Kidemli Baskan
Yardimcisi Sebastian Jonas
ise “Hexagon’un insansi robot
teknolojilerini Gretim ortam-
larimizda deneyimlemekten
bUylk heyecan duyuyoruz.
Hareket teknolojisinde lider
olma yolculugumuzda AEON
gibi devrim niteligindeki
c6ztmler, rekabet glicimiz
artiracak.” sézlerini kullaniyor.

GUCLU TEKNOLOJI
ORTAKLIKLARI

Hexagon Robotik B&IUmU
AEON’un gelisimini, 6nde
gelen teknoloji sirketleriyle

yapilan stratejik is birlikleriyle
de destekliyor. SAP, Microsoft
ve AWS gibi diinyanin énde
gelen teknoloji firmalariyla
yapilan is birlikleri sayesinde,
AEON hem gulvenilirlik hem
de performans acisindan en
Ust diizeyde hizmet sunu-
yor. Bu glcll ekosistem,
AEON’un her sektoére ozel
cozlmler gelistirmesini

ve global 6lcekte rekabet
avantajl yaratmasini saghyor.
Hexagon Robotik BoIim
Baskani Arnaud Robert da
endUstriyel Uretimin gelece-
gine yon vermeye hazirlan
AEON'’u su sdzlerle anlatiyor:
“AEON ile fiziksel yapay
zekay! sanayinin hizmetine
sunuyoruz. AEON, sahadaki
gercek ihtiyaclara yanit veren
bir ¢cdzam. Oniimuizdeki alti
ay icinde Uretim ortamlarin-
da aktif olarak kullanilmaya
baslanacak ve ardindan ticari
olarak piyasaya surUlecek.”
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SAGLIK

SESINIZ KISILIYOR, CATALLASIYOR
YA DA KALIN M CIKIYOR?

SES KISIKLIGINA

YOLACAN
YEDIi ETKEN

SABAHLARI SESINIZ CATALLI MI CIKIYOR? KONUSURKEN ZORLANIYOR YA DA BOGAZINIZDA BIR SEY VARMIS GIBI Mi
HISSEDIYORSUNUZ? SES KISIKLIGI COGU ZAMAN GECICi VE MASUM BIR SORUN OLARAK GORULSE DE KiMi ZAMAN DA
ALTINDA CIDDI HASTALIKLAR YATABILIYOR!

cibadem Kartal
Hastanesi Kulak,
Burun ve Bogaz
Hastaliklar

m@ment - 80

Uzmani Dr. Seyfettin Aslan,
“Yapilan ¢alismalarda;
Ozellikle sesini yodun sekilde
kullanan neredeyse her dort

kisiden birinin ses kisikligi ve 6zellikle kadin hastalarda
ile karsilastigi bildiriliyor. Ses sesin erkek sesi gibi ¢cikmasi
kisikhdi disinda seste catal- diger basvuru sikayetleridir.”
lanma, kabalasma, yorulma diyor. Ses kisikligi sorununun



mevsimsel alerji, Ust so-
lunum yolu enfeksiyonlari
veya reflliye baglanmasinin,
altta yatan daha énemli bir
sorunun tedavisini geciktire-
bildigini vurgulayan Dr. Aslan,
“Bu nedenle ses kisikligimizi
cesitli sekillerde masum bir
nedene bagdlamadan 6nce
mutlaka kulak, burun ve bo-
daz muayenesi yaptirmalyiz.
Cunka ses teli nodulu, kisti ve
polibinden erken evre ses teli
kanserine dek bircok hastalik
ilk etapta ses kisikhidi olarak
bulgu vermektedir.” diye
konusuyor.

KBB Uzmani Dr. Seyfettin
Aslan, ses kisikhidina yol

acan yedi etken ile saglkli ve
gUclU bir sesin puf noktalarini
anlatirken, 6nemli uyarilarda
bulunuyor.

UST SOLUNUM YOLU
ENFEKSIYONLARI

Sikhkla viral Ust solunum
yolu enfeksiyonlari sirasinda
ortaya cikan ses kisiklig,
enfeksiyon tablosu geriledik-
ten sonra kisa sUre icerisinde
duzelir. Ancak bu dénemde
sigara tiketmemek, sesi yo-
gun kullanmamak énemlidir.

ALERIJi

Dr. Aslan, “Mevsim gecisle-
rinde yodun Ust hava yolu
alerjenleri ile (ev tozu ve
polen gibi) temas sonucu
burun tikaniklidi, burun
akintisi ve hapsirikla birlikte
seste degisiklik yasanabiliyor.
Muayenede Ust hava yolla-
rindaki alerjik degisiklikleri
gorerek tani koyabiliyoruz.
Tedavide ise alerjen mad-
delerden kacinmak da kritik
onem tasiyor.” diyor.

REFLU

Laringofaringeal refli de

ses kisikligr yapabiliyor. Ses
kistkhdinin yani sira midede
yanma, bogdazda asit tadi his-
sedilmesi ve mide iceriginin
bogaza kacmasi gibi sikayet-
lerin varligi refl( larenjitine
isaret ederken, tedavide

ilacin yani sira yasam tarzi
degisikligi (mide asit salgisini
artirabilecek yogun baharatli
yiyeceklerin ve kola-kahve
gibi iceceklerin tiketiminden
kacinilmasi, gece gec saatte
besin tiketilmemesi) blylk
rol oynuyor.

SES TELi NODULLERI
KBB Uzmani Dr. Aslan, “Ses
teli nodulleri giiniimizde
cocuklarda da sik goéralar.
Ozellikle ilkokul cagindaki
cocuklarda spor, oyun veya
sosyal aktivite sirasinda
yUksek sesle veya bagirarak
konusmaya bagli olarak ses
teli nodulleri gelisebilir. Bu
nodduler dokular konusma
sirasinda ses tellerinin titre-
simini bozarak ses kisikligina
neden olur. Tedavide konus-
ma ve ses terapisi hastalari-
miz icin faydali olmaktadir.”
diyor.

SES TELi POLIPLERI

VE KiSTLERI

Ses tellerinde olusan polip
ve kistler de uzun sireli ses
kisikhdinin dnemli nedenle-
rindendir. Polipler genellikle
sigara kullanimi ve sesin
yanlis kullanilmasiyla ortaya
cikar. Kistler ise ses teli icinde
yerlesir ve dogustan olabi-
leceqi gibi siklikla sonradan
gelisir. Her iki durumda da
ses kalinlasir, catallanabilir ve
tedavi icin genellikle cerrahi
ile ses terapisi gerekir.

SiGARA POLIPI

Dr. Seyfettin Aslan,
“Hastalarimiza sigara polipi
olarak anlattigimiz Reinke
6demi (ses telleri ylzey epi-
telinin hemen altinda koyu,
j6le benzeri sivi birikimi) de
sesin normalden daha kalin
hale dénmesine neden olur.
Bu durum, yogdun sigara kul-
lanimi ile iliskilidir. Ozellikle
kadin hastalarimiz seslerinin
erkek sesine benzemesinden,
ornegin telefonda ‘buyrun
beyefendi’ diye hitap edil-
mesinden sikayetci oluyorlar.

Reinke 6deminin tedavisi,
sigaray! birakmak ve cerrahi
yéntemlerdir.” diyor.

SES TELI KANSERI

Ses telinin iyi huylu hasta-
liklar1 gibi erken evre ses
teli kanseri de ses kisikligiy-
la bulgu verir. Bu nedenle,
6zellikle yodun sigara icen,
alkol kullanan veya aile-
sinde bas, boyun kanseri
OykUsU olan bir hastada ses
kisikligi gelistiginde mutla-
ka KBB uzmani tarafindan
laringoskopik muayene
yapitlmalidir.

SES KISIKLIGINA YOL ACAN YEDI ETKEN

e

DOC. DR. ESMA KOBAKTUR

ACIBADEM KARTAL HASTANESI
NOROLOJi UZMANI

soyle siralyor:

konusmayin,

konusmaya devam edin,

Duzenli ve yeterli uyuyun,

ma egzersizleri yapin,

SAGLIKLI VE GUCLU SESIN
PUF NOKTALARI

KBB Uzmani Dr. Seyfettin Aslan, ses sagligimizi korumanin
ve sadlikli, glcli bir sese sahip olmanin plf noktalarini ise

* Bogazinizi temizleme davranisindan kaginin,
e Ortam girdltill de olsa badirmayin, yuksek sesle

Araliksiz konusmayin. Birkac kelimede bir nefes alip sonra

Kafeinli veya asitli icecekleri fazla tiketmeyin,
Bol sivi alarak bogazinizi nemli tutun,

Sigara ve alkolden kag¢inin,
Sesinizi yogun kullanacaksaniz mutlaka éncesinde ses Isit-

Sesinizin yoruldugunu hissettiginizde mutlaka dinlendirin.

81+ EKIM 2025



GASTRONOMI

SONBAHARDA |
BAGISIKLIGI GUCLENDIREN
10 BESIN

SONBAHARDA KALABALIK VE KAPALI MEKANLARDA VIRUSLERIN KOLAYCA BULASMASI VE HAVADAKI ANI IS
DEGISIKLIKLERI DERKEN PEK COK KiSI SOGUK ALGINLIGI VE GRIP BASTA OLMAK UZERE HASTALIKLARLA MUCADELE
EDIYOR. BU NEDENLE BAGISIKLIGIN GUCLENDIRILEREK VUCUT DIRENCININ ARTIRILMASI ICIN SAGLIKLI BESLENME
BUYUK ONEM TASIYOR.
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clbadem
Altunizade
Hastanesi
Beslenme ve
Diyet Uzmani Nilay Kayim,
“Vlcut direncini artirmada
icerdikleri vitamin, mineral ve
antioksidan maddelerle bazi
besinler daha da 6n plana
cikiyor. Hastaliklarin arttigi
sonbahar déneminde bu
gidalarin siklikla tiketilmesi
badisiklik sistemini gliclen-
dirmeye yardimci olabilir.
Ancak bazi acilardan bu
besinleri tiketirken dikkatli
olmak gerekir. Yeterli su tike-
timi ve fiziksel olarak aktif
kalmak da badisiklik sistemini
glclendirdiginden mutlaka
gUnldk yasam aliskanliklari
arasina eklenmelidir.” diyor.
Beslenme ve Diyet Uzmani
Nilay Kayim, sonbaharda ba-
gisikhdi glclendiren 10 besini
anlatirken, énemli uyarilar ve
Onerilerde bulunuyor.

MANDALINA

Mandalina; C vitamini ve
antioksidanlardan zengin
icerigiyle bagisiklik sistemini
virUslerden ve bakterilerden
korumaya yardimci olurken,
vlcutta stres yaratan madde-
leri azaltarak da hastaliklara
karsi koruma sadlar. Ancak
asidik olmasi ve seker icerigi
nedeniyle mide hastaliklar
va da diyabeti olanlar dikkatli
tuketmelidir. Mandalinay!i su-
yunu sikmak yerine posasiyla
tiketmek gerekir.

KABAK CEKIRDEGi
Zengin vitamin ve mineral
icerigiyle hastaliklardan
korunmaya katki saglayan
kabak cekirdegdi, icerisinde
dogal olarak bulunan tripto-
fan ve yiksek magnezyum
sayesinde de uyku kalitesini
artirarak bagisikhigi giic-
lendirir. Ara 6§Un olarak ya
da salatalariniza ekleyerek
de tlketebilecegdiniz kabak
cekirdegdini yuksek kalori
icerdiginden dolayi asiri
tiketmemek gerekir.

KEFIR

Protein, kalsiyum, mag-
nezyum ve B12 gibi énemli
besin 6Jelerinden zengin
olan kefir, bagirsak ve
bagisiklik sistemini des-
tekleyerek hastaliklardan
korur. Her glin 1 bardak kefir
tUketerek bagdisiklik sistemi-
nizi giclendirmeye yardimci
olabilirsiniz. Beslenme ve
Diyet Uzmani Nilay Kayim,
“Meyveli kefirler seker icer-
dikleri icin tuketilmemelidir.
Kefir icmekte zorlananlar
evde bir meyve ile blender-
den gecirerek tiketebilir.”
diyor.

PIRASA

Pirasa distk kalori icer-
mesine karsi bagisikhdi
glclendirici zengin vitamin
ve mineralleriyle hastaliklar-
dan korunmada énemli bir
fayda saglar. Ancak zengin K
vitamini icerigi sebebiyle kan
sulandirici kullananlar taketi-
mini sinirlandirmalidir.

BALIK

Balik, vlicutta iltihabi duruma
neden olan maddelerin
Uretimini engelleyerek bagi-
siklik sistemini destekleyen
Omega-3 agisindan son
derece zengindir. Yetiskin bi-
reylerin haftada 2-3 kez 250
ila 350 gram balik tiketmesi
Onerilirken, yiksek civa iceri-
gi olan baliklardan kacinmak
gerekiyor. Ayrica boébrek has-
talari, balik tiketimi konusun-
da doktor ve diyetisyenine
danismalilar.

YULAF

Yulafta bulunan lifler ve
Ozellikle beta glukan, ba-
gisiklik sistemini uyararak
hastaliklara karsi koruma
saglar. icerdigi zengin mi-
neraller vicutta antioksidan
etki olusmasina yardimci
olurken, ferulik asit icerigi
virGsdn yapisma ve gecisini
engelleyerek antiviral etki
olusturur. Yulafi kahvaltiniza
ve ara 6gundnuze ekleyebilir,

SONBAHARDA BAGISIKLIGI GUCLENDIREN 10 BESIN

yulaf unu seklinde tariflerde
kullanabilirsiniz.

ISPANAK

Dustk kalorisine karsi tam bir
vitamin ve mineral deposu
olan ispanak bagisikhdi glg-
lendirirken kilo kontroll de i
saglar. Ancak yliksek oksalat
icerigi sebebiyle bdbrek tasi
olanlar ve yuksek K vitamini
icerigi sebebiyle kan sulan-
dirici ila¢ kullananlar 1spanak
tUketimini sinirlandirmalilar.

: ; NiLAY KAYIM
YESI_L ME_RC_I!Y.EK . ACIBADEM ALTUNiZADE HASTANESI
Zengin lif icerigiyle antibak- BESLENME VE DiYET UZMANI

teriyel dzellik gdsteren yesil
mercimek tam bir antioksi-
dan deposudur. Bitkisel pro-
tein acisindan da cok iyi bir
kaynaktir. Ancak fazla mik-
tarda tiketimi gaz problemi
yaratabildiginden 6zellikle
sindirim problemi olanlar gaz
yapicl icerigini azaltmak icin
suda bekletebilir ve pisirme
tamamlanirken kimyon baha-
rati ekleyebilirler.

ZENCEFiL

Yapilan calismalarda; zen-
cefilin solunum sistemiyle
ilgili hastaliklara sebep olan
bazi virtslerle savastigi
gosteriliyor. Bulantiyi azaltip
sindirimi rahatlatan zencefil
taze olarak cay, corba ve
yemeklere eklenebilir. Ancak
5 gramin Uzeri yan etki
olusturabilir. Hamileler, kan
sulandirict ila¢ kullananlar ve
safra kesesi hastaligi olanlar-
sa uzmana danisarak zencefil
thketebilirler.

YESIL CAY

Yesil cay, gicli antioksidan
icerigiyle vUcut hlcreleri-

ni zararll maddelere karsi
korur ve bagdisiklik sistemini
glclendirir. Beslenme ve
Diyet Uzmani Nilay Kayim,
“Her gtin 1 fincan yesil cay
tuketmek badisikligi gtic-
lendirmeye yardimci olabilir.
Ancak kafein hassasiyeti veya
hipertansiyonu olanlar yesil
cay tiketmemeliler.” diyor.
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AKTUEL TEKNOLOJI

INSAN OLDUGUNUZU KANITLAMAYA CALISIRKEN
BILGILERINiZi KAPTIRMAYIN

DOGRULAMA |
TUZAGINA DUSMEYIN

INTERNETTE SIKCA KARSILASTIGIMIZ VE KULLANICILARIN INSAN MI YOKSA BOT MU OLDUGUNU AYIRT ETMEK ICIN
KULLANILAN CAPTCHA DOGRULAMA EKRANLARI, SIBER SUCLULAR TARAFINDAN KOTU AMACLI YAZILIM YAYMAK ICIN
YENI BIR SALDIRI YONTEMI HALINE GELIYOR. SIBER GUVENLIK SIRKETI ESET, GIDEREK YAYGINLASAN SAHTE CAPTCHA
TEHDITLERINE KARSI KULLANICILARI UYARIYOR.

s ©
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nternet sitelerinde mut-
laka karsilasmissinizdir:
CAPTCHA dogrulama
ekranlari... “Bilgisayarlari
ve insanlari Ayirmak icin
Tamamen Otomatik Genel
Turing Testi” (Completely
Automated Public Turing
test to tell Computers and
Humans Apart) olarak anilan
bu dogrulama ekranlari,
inmternet sitelerinde islem
yapan kullanicilarin gercek
birer insan oldugunu dog-
rulamak icin kullanihyor.
Saldirganlarsa bu glvenlik
aracini sahte ekranlarla taklit
ederek, kullanicilari koétl
amacli yazilmlari indirip ¢ca-
listirmalari icin kandiriyor.
GUnUmuzde internet trafigi-
nin dnemli bir kismi botlar
tarafindan olusturuluyor.
Ustelik bu botlarin yakla-
sik ylzde 40'1 kbt amach
faaliyetlerde bulunuyor.
CAPTCHA sistemleri bu
tlr botlari engellemek icin
yaygin olarak kullanilsa da
siber suclular bu savunma
mekanizmasini bir saldiri ara-
cina dondstiirmids durumda.
GUndmuzde internet sitele-
rinin yaygin olarak kullandigi
CAPTCHA olarak bilinen
uygulama ile karsilastigi-
mizda cogumuz talimatlari
izler ve tiklariz. Bunu dikkate
alan siber saldirganlarsa
sahte uygulamalar aracihgiy-
la kullanicilart kandirmaya
calisiyorlar.

SAHTE CAPTCHA

NASIL CALISIYOR?

Sahte CAPTCHA sayfalari
genellikle kimlik avi e-posta-
lari, sosyal medya mesajlari
veya kotl amacl reklamlar-
daki baglantilar araciligiyla
yayiliyor. Bazen de siber
saldirganlar mesru goériinen
internet sitelerine zararli ice-
rikler enjekte ediyor. Kullanici
sahte bir CAPTCHA kutusu
ile karsilastiginda bu kutu ol-
dukc¢a gercekei gorinebiliyor
ve kullanicidan olagan disi
komutlari gerceklestirmesi

Password

Forgot your password?

\/ I'm not a robot

istenebiliyor:

+ insan oldugunuzu dogrula-
mak icin tiklamak,

* “Calistir” komutunu acmak
icin Windows tusu + R'ye
basmak,

« Kot amacli yazilim tarafin-
dan panoya gizlice kopya-
lanan bir komutu yapistir-
mak icin CTRL + V tuslarina
basiimasi,

* Yukaridaki komutu calis-
tirmak icin ENTER tusuna
basmak.

Bu komut genellikle

PowerShell veya “mshta.exe”

gibi yasal Windows araclarini

tetikleyerek harici bir sunucu-
dan ek kot amach yukler in-
diriyor. Nihai hedef genellikle
cihaziniza “infostealer” kotl
amach yazilim yUklemek. Bu
tar sahte CAPTCHA sistem-
leri, bilgi hirsizlari, karanlik
internette satmak veya kimlik
dolandiricihdr yapmak icin
kullanmak Gzere bilgisayar
veya cep telefonunda oturum
acma bilgileri, fotograflar,
kisiler ve diger hassas verileri
aramak icin tasarlanirken,
bunu yapmak icin tarayicilari,

or

e-posta istemcilerini, kripto

ctzdanlarini, uygulamalari ve

isletim sistemlerinin kendisini
hedef aliyor; ekran gérin-
tuleri ile tus kaydi yapiyor

ve baska sekillerde veri

topluyorlar.

Peki, CAPTCHA tehditlerine

karsi glivende kalmak icin

nelere dikkat etmeliyiz?

* Olagan disi CAPTCHA is-
teklerine karsi tetikte olun,

* Aniden ortaya ¢ikan
CAPTCHA isteklerine karsi
dikkatli olun,

» Eski siramlerdeki glvenlik
aciklarindan yararlanan
kotd amacl yazilim riskini
en aza indirmek icin isletim
sisteminizi ve tarayici yazi-
liminizi gincel tutun,

* Sayain bir glvenlik yazilimi
yUkleyin ve glncel tutun.
Bu, herhangi bir kot
amacli yazihmi veya stpheli
etkinligi engellemek icin
givenliginize 6nemli bir
katman ekleyecektir.

* Sahte CAPTCHA'lar gbnde-
ren tdrden ko6t amach ya-
zilimlar icerebilecedinden
korsan yazilim indirmeyin.

DOGRULAMA TUZAGINA DUSMEYIN

reCAPTCHA

Privacy - Terms

Kotd amacli bir cevrim ici
reklam aracihidiyla sunulan
herhangi bir icerige maruz
kalmanizi engelleyecek bir
reklam engelleyici kullanmay!i
dasindn.

Peki, sahte bir CAPTCHA'ya

kanarsaniz neler

yapabilirsiniz?

* Makineye gizlice indirilmis
olabilecek kétd amacli ya-
zihmlari bulmak ve temizle-
meye calismak icin bir kot
amacli yazihm taramasi
calistirin,

« internet baglantisini kesin
ve 6nemli fotograf veya
dosyalarinizi yedekleyin,

* Bilgisayarinizi veya ciha-
zinizi fabrika ayarlarina
déndiran,

* Bir parola ydéneticisinde
saklanan gicli, benzersiz
kimlik bilgilerini kulla-
narak tim parolalarinizi
degistirin,

* TUm hesaplar icin ¢cok
faktorlt kimlik dogrulamayi
(MFA) acin, bdylece bir
bilgisayar korsani paro-
lalarinizi calmis olsa bile
hesaplariniza erisemez.
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KITAP

BIN YILLIK MUCADELE...

ra

arih boyunca teknoloji ve iler-
leme el ele yUrGyen iki kavram 2024 NOBEL EKONOMI DDUL

olarak degerlendirildi. Teknoloji
¢ogu zaman gucu elinde bulunduran-
lar tarafindan yonlendirildi, ancak her
zaman toplumun yarari gézetilmedi.
Buglin teknoloji kiiclk bir grubun kont-
rolindeyken, iktidar ile teknoloji iliskisini

yeniden distiinmek elzem.

Prof. Daron Acemoglu ve Prof. Simon
Johnson, bu iliskiyi tarihsel stirecte ele
alip teknolojiye gézetim degil, demokra-
tiklesme araci olarak yeniden yén veril-
mesi gerektigini savunuyorlar. Ekonomi
ve tarihten ustalikla stzdUkleri bilgiler
Isiginda yeni bir vizyon éne strtyorlar.

Yayinevi: Dogan Kitap

Prof. Simon Johnson
Ceviri: Cem Duran
Tiir: Ekonomi-Politika
Basim Yili: 2023 (ilk Basim)
Sayfa Sayisi: 520

iKTIiDAR VE TEKNOLOJI

Yazar: Prof. Daron Acemoglu,

IKTIDAR
IR VE 2=
TEKNOLOJI

— Bin illiv YWicadele —

I v r Y "
e
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ZIHINSEL KRIZDEN CIKISIN YOLLARI NEDIR?

aygl, depresyon,
bipolar bozukluk,
dikkat eksikligi, ba-

gimliliklar, yeme bozukluk-
lari, hatta sizofreni... TUm bu
zihinsel rahatsizliklar birbi-
rinden ayriymis gibi goérinar.
Peki, ya hepsini birlestiren
kokli bir neden olsaydi?
Harvard Universitesi
psikiyatristlerinden Dr.
Christopher M. Palmer, ¢igir
acan arastirmalariyla zihinsel
hastaliklara yepyeni bir bakis
sunuyor: Zihinsel rahatsizlik-
lar, aslinda beynin metabolik
bozukluklaridir ve beynimizi
yeniden anlayarak, zihin-

sel sagligimizi da bastan
yazabiliriz.

Kitapta zihinsel hastaliklarin
“ayri ayri” siniflandiriima-
sinin neden eksik bir bakis
oldugunu, metabolizma ile
diyabet, obezite, Alzheimer
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ve epilepsi gibi pek cok
hastaligin nasil birbiriyle
baglantil oldugunu; gene-
tik, iltihaplanma, hormon-
lar, stres ve uykunun bu
denklemdeki yerini, mevcut
tedavilerin ve yeni yaklasim-
larin aslinda metabolizma
Gzerinden nasil etkili oldu-
gunu kesfedeceksiniz.
“Beynini Resetle” adl kitap,
en glncel bilimi uygulana-
bilir pratiklerle birlestiri-

yor ve zihinsel saghgimizi
dénUstirecek bir yol haritasi
sunuyotr.

BEYNIiNi RESETLE

Yayinevi: Omega
Yazar: Christopher M.
Palmer

Ceviri: Funda Sezer
Tir: Kisisel Gelisim
Basim Yih: 2025
Sayfa Sayisi: 424




EKONOMIYI ANLAMAK ICIN

KAYNAK KITAPLARDAN BIRI

olar neden yUkselir?
Enflasyon nicin das-
mez? Krizleri 6nceden

ongdrmek mimkin madur?
Tasarruf ve yatirim arasindaki
denge nasil kurulur? Ekonomi
yalnizca uzmanlarin anlayabi-
lecedi karmasik bir alan midir?
Tirkiye’de ekonomi denin-

ce akla gelen iki isim, Mahfi
Egilmez ve Servet Yildirim,
yillardir ekranlarda strddr-
dukleri ekonomi sohbetlerini
“Ekonomi 101” adli kitapla bu
kez sayfalara tasiyor. Glncel
olaylardan yola cikarak, teoriyi
pratige, kavramlari ise yasanan
gelismelere baglayan bu kitap-
ta, okuruna yalnizca ekonomik
sUrecleri degil, ayni zamanda
onlarin arka planindaki mantigi
da sunuyor.

Sikici formullerden ve karmasik

terimlerden uzak; akici, anla-
silir ve giindelik hayatla ic ice
bir anlatim... Mahfi Egilmez ve
Servet Yildirim, cogu zaman
karmasik ve sikici gibi gérlinen
ekonomi konularini herkesin
rahatlikla takip edebilecegi bir
dille aktarirken, ayni zaman-
da distinmeye tesvik ediyor.
ister ekonomi egitimi aliyor
olun ister yalnizca olup biteni
anlamak isteyen bir merakli;
elinizdeki kitap size yeni bakis
acllari kazandiracak bir basvu-
ru kaynadi olacak.

EKONOMI 101

Yayinevi: Kronik Kitap

Yazar: Mahfi Egilmez ve
Servet Yildirm

Tir: Ekonomi
Basim Yil: 2025
Sayfa Sayisi: 240

MAHFi EGILMEZ
SERVET YILDIRIM

EKONOMI

KAVRAMLAR, SORUNLAR
VE ¢OZUMLER

KI%“L

YERKURE, TARIH VE “Biz"

ntroposen: Bir kriz
degil, icinde yasa-
digimiz yeni bir ko-

suldur. Christophe Bonneuil
ve Jean-Baptiste Fressoz,
artik bir klasige dénlsmus
bu eserlerinde, cevresel fela-
ketleri hala gecici bir sapma
gibi gérmenin yanilticiligina
dikkat cekiyor.

“Antroposen Olayi” adli
kitap, cevresel yikimi soyut
ve homojen bir “insanlik”
anlatisina teslim etmek
yerine, kapitalist genisleme,
emperyalist tahakkim ve
savas aygitiyla érdlmus ta-
rihsel bir sirecin sonucu ola-
rak degerlendiriyor. Sorun,
uyarilarin eksikligi degil; bu
uyarilarin kimler tarafin-
dan bastirildigi ve neden
sistemli bicimde gérmez-
den gelindigidir. Yazarlar,
insan Cagi olarak da anilan

Antroposen’i, evrensel bir
insanlk hikayesiyle degil;
Sermaye Cagi, Olum Cadi,
Tiketim Cagi ve Cehalet
Cadi gibi kavramlarla parcall,
catismall ve politik bir tarih
olarak yeniden tanimhyor.
Bu alternatif adlandirmalar,
ekolojik bozulmanin ardin-
daki iktisadi ve ideolojik glic
yapilarini gérindr kiliyor;
yeni bir tarih yazimi icin kav-
ramsal bir zemin sunuyor.

I
ANTROPOSEN OLAYI

Yayinevi: Turkiye Is
Bankasi Kaltur
Yayinlari
Yazar: Christophe
Bonneuil ve
Jean-Baptiste
Fressoz
Ceviri: Alp Timertekin
Tir: Populer Bilim
Basim Yili: 2025
Sayfa Sayisi: 312

21. Yuzyil Kitaphgi
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BULMACA

S0zCUK YERLESTIRME

3 HARFLILER
ADi KAT
AGA KDV
AIT KER
ARA KoY
ATA KUR
AUT ODA
E CAM ROT
ESA SEM
F ETI Sis
iFA TOK
o 4 HARFLILER
R AORT iLCE
—EFOR- IZAN
EKSI KRAL
EMEK KUNT
EPEY LAPA
ETAP OPAL
ETOL ORAK
FAIK PASO
FiLM REST
R FLAS TEIN
5 HARFLILER
ARAKA- IKRAM
ASURE KUVET
BALYA MASUM
DAMAT TAFTA
ERMIS TAKMA
6 HARFLILER
FLEBIT MILLET
KUSLAK TIRPAN
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
7 | 6 1 4
6
2 3 58 |1 6 4|9
7 4 2 6 1
39 2 15 2 3
4 7 215
7 | 2 5 4 1| 8
8 4 3
5 4 8 1 2 9 (7 4

m@ment . 88




Boyu az olan } icten bagli, } Kabe } % ; Buyuk erkek ; Soguk- ;
sadik ziyareti (Halk ag21) [Rmme kardes kanlilik
(Eski)
Mesale Giden, I IRl ECey (Felsefe)
yakilan kule yiriyen ilgi eki Ulkii Maksat
L» + + Odenti [ + +
Protaktin-
yum'un
simgesi
Kerevet, > +
divan Salgin Ly
(Hukuk) hastalik
Sav
llag satilan Isim
yer
Bir deniz
Kayak kusu
> >
Dingil * Beyazca +
Kimildayan,
hareketli
Muharrir Cok renkli
Tutsak
Titan'in Bir nota > +
Gorevden simgesi Yumusak Atin hizli
alma deri yirydsi
Oru¢ acma Parca

N v N v v

Yildirm
Kicik [ v
gumdis
| Sapsal,
baligi palyago >
Arka
L» Eski alman
Kigtik kale, ; (Mecaz) 2aas]
germen Iflas etme Zeki kisi
Meyveli tath
Ahilik [ >
X yandasi * Oymak +
Yoldaki — Pafta
engel boaeuatul ici curak
patlatir agac
L> + + Neon'un > Goz > +
simgesi
(Kimya) Bir
enzim tiird Maksat
girtar [ v Bir agirlk [ v
Esek yemek Glcts Se¢me
SR Bir tar Metal SEITEY
pantolon yaprak
Kamyonun [ &
L’ v yaans v Bir baglac v
bosaltir
Elektrik Dilenci
kutusu
Mastebit | v Yasadisi | v
Telefon
Hata, gaf ozl
L, Bilgiclik [ v Keci kilindan [
taslayan kumas
Radyum’un Altin'in
simgesi simgesi
Paranin > + +
resimli yuza Bir zamk Kuctk ev,
tara > koy evi >
Fotograftaki
sarkici
Ozsu [

BULMACAYI DOGRU ¢OZUP, COZUMLERINI info@ajansmundus.com E-POSTA ADRESINE GONDEREN ILK U¢ OKUYUCUMUZ,
"MAKINE HIKAYELERI" KITAPLARINDAN KAZANMA SANSI YAKALAYACAK. 89 ¢ EKIM 2025



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
. Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

.

.

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
OCAK-EYLUL DONEMINDE
20,9 MILYAR DOLAR OLDU

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK SISTEMLER URUN
GRUBUNDA iHRACAT ARTIS ORANI YUZDE 14,6 OLDU.

S

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,4 OLDU.

iHRACATTA iLK BES ULKE
'q \
' ?N :
" * - ! L\
’ AN
ALMANYA ABD ITALYA RUSYA BIRLESIK KRALLIK
2,4 MiLYARDOLAR 1,4 MiLYAR DOLAR 895 MILYON DOLAR 872 MILYON DOLAR 867 MILYON DOLAR

>

iLK 10 ULKE iCINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %18,2
ILE ISPANYA
OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

EVSEL VE ENDUSTRIYEL ICTEN YANMALI INSAAT VE MADENCILIK YIKAMA VE KURUTMA POMPALAR VE
SOGUTI:/IA MAKINELERI MOTORLA_R VE AKSAMLARI M,_AKINELERI M,_AKINELERI KOIV_IPRESORLER
1,8 MILYAR DOLAR 1,8 MiLYAR DOLAR 1,3 MILYAR DOLAR 1,2 MiLYAR DOLAR 1,1 MiLYAR DOLAR
BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f i X
Y “& -
N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
51,9 DOLAR 31,6 DOLAR 22,5DOLAR 20,6 DOLAR 14,5DOLAR
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EYLUL 2025

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMi) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 359 1.799 5,0 326 1.835 56 -9,0 2,0
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 94 1.730 18,3 89 1.829 20,6 -5,9 57
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 289 1.440 5,0 254 1.268 5,0 12,2 12,0
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 372 1335 36 311 1.231 4,0 16,6 7,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 101 1.090 10,8 99 1125 1,4 -2,0 3,2
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERi 182 991 5.4 159 913 538 12,9 7.9
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 27 722 26,6 26 828 31,6 -3,8 14,6
TAKIM TEZGAHLARI 82 812 99 82 780 9,5 0,4 -39
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 129 803 6,2 115 759 6,6 11,1 -5,5
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 119 677 57 133 740 56 11,2 93
KLIMA VE SISTEMLERI 52 588 11,2 58 690 11,9 10,9 17,3
VANALAR VE ARMATURLER 50 630 12,7 45 645 14,5 10,3 23
GIDA SANAYISI MAKINELERI 68 588 8,6 69 635 9,2 0,5 8,0
ISITICILAR VE FIRINLAR 57 549 96 55 512 9,3 -4,2 -6,7
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELERI B4 482 5.7 83 479 5.7 0.7 06
REAKTORLER VE KAZANLAR 40 448 11,2 39 459 11,7 -2,0 2,4
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR 33 350 10,6 34 316 9,4 1,5 -9,7
AMBALAJ MAKINELERI 9 204 229 10 222 225 1,1 89
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME ) )
MAKINELERI 16 206 133 15 189 12,9 55 8,0
BURO MAKINELERI 3 138 50,3 3 139 51,9 28 0,2
RULMANLAR 10 123 12,4 9 116 123 -4,3 -5,7
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI 8 86 11,3 9 98 10,8 18,7 14,0
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 5 53 1 5 3,5 33,9 11,4
DIGER MAKINELER 227 2152 95 220 2.186 99 2,8 1,6
TOPLAM 2.412 17.948 7,4 2.243 17.998 8,0 -7,0 0,3

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI IHRACATINDA iLK'10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 583 25.057 738 25.151 26,5 0,4
IRAK 653 13.903 859 19.140 31,5 37,7
CEZAYIR 408 14.986 286 12.593 -29,9 -16,0
iRAN 241 7.525 328 9.632 36,1 28,0
ABD 427 9.278 309 9.432 -27,5 1,7
MISIR 192 4146 530 8.974 175,4 116,4
AZERBAYCAN 273 4.738 272 7.849 -0,3 65,6
ITALYA 352 4.671 301 6.034 -14,3 29,2
OZBEKISTAN 473 9.432 287 5.540 -39,3 -41,3
BULGARISTAN 183 4.685 191 5.465 4,2 16,6
MAL GRUBU TOPLAMI 8.894 204.091 9.879 222.295 11,1 89

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; - ; e
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER

HOLLANDA 112 17.125 146 25.605 30,9 49,5
KKTC 272 13.539 300 14.400 104 6,4
RUSYA 355 11.481 164 7.754 -53,9 32,5
KATAR 13 2,579 4 6.863 -66,0 166,1
ALMANYA 132 6.200 71 6.422 -46,2 36
SURIYE 53 1.699 206 5.791 289,2 240,9
MACARISTAN 36 3.967 40 4.456 11,0 12,3
IRAK 140 4223 110 3.989 21,7 55
AZERBAYCAN 111 5.168 59 3.551 -47,1 -31,3
ITALYA 71 2.991 39 3.535 -45,1 18,2
MAL GRUBU TOPLAMI 2.745 138.228 2.668 138.545 2,8 0,2
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

EYLUL 2025

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
SUUDI ARABISTAN 62 57 47 554 -23,7 8774
SURIYE 142 93 654 437 359,5 3713
ABD 1 31 52 401
ITALYA 29 208 72 384 148,4 84,2
SIRBISTAN 12 97 29 345 151,6 2559
RUSYA 64 204 53 331 -16,6 62,3
CEZAYiR 52 677 17 298 -68,2 -56,0
TAYLAND 18 312 12 245 -32,8 -21,5
KAZAKISTAN 10 89 44 234 336,7 162,0
MENEMEN DERI SERBEST BOLGES] 48 271 41 174 15,3 -356
MAL GRUBU TOPLAMI 1.028 5.422 1.377 4.806 33,9 -11,4

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ouE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
UKRAYNA 8.947 61.457 15.650 72.315 74,9 17,7
ALMANYA 9.229 77.667 13.728 60.079 48,8 -22,6
FRANSA 4,904 39.693 4347 36.817 114 7,2
POLONYA 2.413 17.649 6.015 35.733 149,3 102,5
IRAK 3.303 35.583 3.226 29.619 23 -16,8
ROMANYA 4.364 23.547 4622 27.520 5,9 16,9
LiBYA 1.341 9.903 3124 25.058 133,0 153,0
ITALYA 3.356 18.106 3.169 22.759 -5,6 25,7
MISIR 2.862 16.602 3125 20.914 9,2 26,0
KAZAKISTAN 1.411 17.387 1.437 19.347 1,9 11,3
MAL GRUBU TOPLAMI 129.048 802.768 114.751 758.999 11,1 -5,5
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 35.961 178.961 37.022 207.464 3,0 15,9
ABD 17.138 169.283 14.854 179.163 -13,3 538
ALMANYA 26.888 151.184 24.593 178.588 -8,5 18,1
ITALYA 23.320 98.066 22.312 102.559 4,3 4,6
FRANSA 18.428 79.629 15.560 87.318 -15,6 9,7
ISPANYA 15.147 59.113 16.581 77.674 9,5 31,4
IRAK 15.985 63.653 16.737 68.319 4,7 7.3
ISVEC 12.679 58.110 12.602 58.029 -0,6 -0,1
MISIR 13.747 67.986 11.388 56.885 17,2 -16,3
ROMANYA 13.992 58.329 11.599 51.303 171 -12,0
MAL GRUBU TOPLAMI 358.685 1.798.621 326.447 1.835.123 -9,0 2,0
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKiNELERi iHr_gAcQﬂNDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
RUSYA 4,832 60.654 3.883 57.049 -196 -5,9
KAZAKISTAN 5198 29.038 6.150 45171 18,3 55,6
OZBEKISTAN 4,566 33.279 5970 40.132 30,7 20,6
CEZAYIR 2.684 33635 2277 33.802 -15,1 0,5
IRAK 4.864 29.255 4.792 29.295 -1,5 0,1
MISIR 2.066 11978 2,097 18155 15 516
SUUDI ARABISTAN 1.154 14.626 1.184 15.040 25 238
IRAN 1.950 24.455 1.487 14.161 -23,7 421
AZERBAYCAN 1.423 9.897 1.299 13.849 -8,7 39,9
BANGLADES 772 5318 808 12.905 46 1427
MAL GRUBU TOPLAMI 68.468 587.595 68.794 634.883 0,5 8,0

KALIPLAR

I.illl HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
- Am\\

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; . ; .
N('}'C‘)T,\l";k @Eﬁ%") "’g‘g,f)k Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 3.986 32.200 4121 32.767 3,4 1,8
RUSYA 1.690 33.534 1.107 26.562 -34,5 -20,8
ABD 4,602 30.865 4313 25.406 -6,3 17,7
CEZAYIR 1.815 23.830 1.438 17.721 -20,8 -25,6
ITALYA 1.512 11.423 1.824 15.101 20,7 32,2
MISIR 2.298 17.328 1.657 11.998 -27,9 -30,8
MEKSIKA 79 2.045 2.713 10.139 - 395,7
ROMANYA 970 12.361 638 9.452 -34,2 -23,5
IRAK 1.390 11.774 966 8.885 -30,5 -24,5
SUUDI ARABISTAN 1.166 9.159 1.147 7.934 -1,6 13,4
MAL GRUBU TOPLAMI 33.066 349.733 33.566 315.828 1,5 -9,7
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim fhracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
LKE ~ . - .
v Mo &?ﬂ% Mo &?ﬂ%“) MIKTAR DEGER
RUSYA 6017 92.593 3788 54.488 371 41,2
ALMANYA 6.449 48163 6.200 50.838 39 56
ABD 2318 30.087 4,973 38714 1145 287
FRANSA 3414 23613 3115 21754 87 7.9
IRAK 2171 17.297 2620 17.216 20,7 05
OZBEKISTAN 1.398 10.505 1,637 15.293 171 456
POLONYA 1.819 14304 1.516 13.581 16,7 51
AZERBAYCAN 993 8.516 981 11.935 13 40,1
fSVEC 732 7.411 1.005 10.707 374 44,5
BULGARISTAN 1.054 8.872 1.050 10.172 04 14,6
MAL GRUBU TOPLAMI 57.185 549.091 54.772 512.059 4,2 6,7

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
YW VE AKSAMLARI

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
ALMANYA 24.633 772.793 24181 786.861 -1,8 1,8
ROMANYA 5.137 86.286 8.919 170.188 73,6 97,2
ABD 2737 106.498 3194 161.605 16,7 51,7
ISPANYA 8.559 125.269 8.584 127.811 0,3 2,0
iTALYA 3.280 75.721 2.955 89.013 -9,9 17,6
BiRLE$iK KRALLIK 9.565 43.076 11.489 51.050 20,1 18,5
POLONYA 1.735 41.601 1.569 43.085 -9,6 3,6
MEKSIKA 971 39.827 1.128 42.309 16,2 6,2
FAS 1.538 35.792 1916 35.674 24,6 -0,3
GUNEY KORE 476 12.508 388 24446 185 95,4
MAL GRUBU TOPLAMI 94.496 1.730.351 88.920 1.828.740 -5,9 5,7
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

EYLUL 2025

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
RUSYA

EGE SERBEST BOLGESI
ABD

CEZAYIR

FRANSA

AVUSTURYA

BIRLESIK KRALLIK
IRAK

ITALYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

22.642
26.103
19.527
10.519
8932
8.506
7.531
14.499
9.233

6.605

289.016

2024

DEGER
(BIN $)

111.918
233.519
77.003
51.687
41.259
44.329
37.857
42158
36.369
27.234
1.440.302

MIKTAR
(TON)

20.707
9.283
18.054
9.651
7.815
6.975
7.201
10.795
8.670
6.807
253.792

2025

DEGER
(BIN $)

103.908
86.895
71.988
45.765
41.344
39.107
38.446
34.309
34.265
28.999

1.267.748

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-8,5 7.2
64,4 62,8
7.5 -6,5
-8,2 11,5
125 0,2
18,0 11,8
4.4 1,6
-25,5 18,6
-6,1 -5.8
3,1 6,5
12,2 12,0

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

RUSYA

IRAK

ITALYA

BAE

PORTEKiZ

POLONYA

AVRUPA SERBEST BOLGESI
SUUDI ARABISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

827
219
778
247
133
424
426
167
215
106
7.653

2024

DEGER
(BIN $)

17.744
2.608
8.303
1.866

745
2157
4.004
1.397
2326
2.696

86.363

MIKTAR
(TON)

536
863
1143
314
603
336
178
216
196
104
9.088

2025

DEGER
(BIN $)

16.523
11.677
8.305
3.640
2927
2.080
2.043
1.994
1.987
1.863
98.456

DEGISIM (%)

MIKTAR

-35,2
2938
46,9
271
353,6
-20,8
-58,2
29,3
-8,7
-2,0
18,7

DEGER

-6,9
3477
0,03
95,0
2928
-3,6
-49,0
42,8
-14,6
-30,9
14,0
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KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME MAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
RUSYA 1.669 29.535 971 23.935 -41,8 -19,0
ABD 380 7.665 1.129 14.949 196,8 95,0
ROMANYA 410 6.768 418 8.567 1,9 26,6
FAS 117 1.694 555 6.342 3724 2744
ALMANYA 720 8.243 431 6.294 -40,2 -23,6
BULGARISTAN 563 5.787 423 6.159 -25,0 6,4
MISIR 892 3.627 514 5.423 -42,4 49,5
CEZAYIR 703 11.220 393 4.937 441 -56,0
BREZILYA 49 924 121 4.686 148,8 407,3
YUNANISTAN 107 2.212 141 4,579 31,5 107,0
MAL GRUBU TOPLAMI 15.524 205.919 14.672 189.361 -5,5 -8,0
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KLIMA VE SISTEMLERI

EYLUL 2025

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA
ISPANYA
FRANSA
ALMANYA
BELCIiKA
HOLLANDA
BULGARISTAN
AVUSTURYA
POLONYA
ROMANYA
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.531
6.324
6.845
2.699
3.216
3.180
1.658
1.735
1.231
1.732
52.380

2024

DEGER
(BIN $)

73.244
66.949
81.132
34.955
33.813
31.880
18.342
18.525
14.442
16.009
588.140

MIKTAR
(TON)

10.029
7.237
5.414
3.126
2.662
2737
2.070
2.252
1.945
2.185

58.077

2025

DEGER
(BIN $)

115.919
82.366
72.206
45130
28.902
27.862
24314
24.067
23.984
21.056

689.673

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
53,6 58,3
144 23,0
-20,9 11,0
15,8 29,1
17,2 -14,5
13,9 12,6
24,8 32,6
29,8 29,9
58,1 66,1
26,2 31,5
10,9 17,3

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA

ABD

RUSYA

ITALYA

IRAK

POLONYA

FRANSA

MISIR

ROMANYA

EGE SERBEST BOLGEST
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

20.259
5.965
8.488
2.906
3.181
2321
2135
2987
3.247
2.511

101.136

2024

DEGER
(BIN $)

224.632
85.088
99.031
24.670
27.937
22.748
20.403
25.306
22.564
18.381

1.089.637

MIKTAR
(TON)

21.948
4.826
5.162
2.829
3.368
2.671
2.319
2.705
2.942
2.564

99.081

2025

DEGER
(BIN $)

274.531
75.821
65.708
29.705
29.511
25.110
23.728
22.841
21.862
20.660

1.124.963

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

83 22,2
19,1 10,9
-39,2 -336
-27 20,4
59 5,6
151 10,4
87 16,3
-9.4 97
9.4 -3,1
2,1 12,4
-2,0 3,2
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REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 4.467 61.463 5.626 85.509 259 39,1
ALMANYA 4.095 74.727 3.751 65.622 -8,4 -12,2
POLONYA 2.492 31.628 2,607 31.570 46 -0,2
ROMANYA 2.037 21.569 2.475 27.835 21,5 29,1
iTALYA 1.895 29.270 1,663 25.683 12,2 123
iSPANYA 1.160 15.570 1.400 18.034 20,7 158
RUSYA 2103 26.998 1,602 15.664 -238 -42,0
SLOVAKYA 1.444 16.437 1.337 15.431 7.4 -6,1
FRANSA 916 11.369 1.105 13.474 20,6 18,5
OZBEKISTAN 3610 23.982 1.283 10.671 -64,4 -55,5
MAL GRUBU TOPLAMI 39.930 448.295 39.128 459,162 -2,0 2,4

RULMANLAR
RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 1.955 25.550 2.165 28.469 10,7 11,4
RUSYA 898 19.193 548 11.177 -38,9 -41,8
ABD 868 10.222 655 8.600 -246 159
IRAN 830 7.400 673 6.891 -18,9 -6,9
CEKYA 476 3.947 459 4150 -3,6 51
POLONYA 471 2.894 535 3.893 13,6 34,5
BELARUS 148 3.063 162 3.480 96 13,6
EGE SERBEST BOLGESI 181 2.533 237 2.894 30,5 14,3
FRANSA Lt 4.260 215 2.888 -51,6 -32,2
ROMANYA 213 1.870 359 2.833 68,8 51,5
MAL GRUBU TOPLAMI 9.879 122.955 9.450 116.003 -4,3 -5,7

m@ment - 102



TAKIM TEZGAHLARI

EYLUL 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

RUSYA
ABD

ALMANYA
POLONYA

ITALYA

ROMANYA
ISPANYA

FRANSA

CEZAYIR

SUUDI ARABISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

8.807
5317
4.966
2.331
3.281
2.232
1.797
2.075
2.359

2.395

81.716

2024

DEGER
(BIN $)

101.713
63.984
49.784
23.102
24941
23.706
18.664
18.505
24.862
20.453

812.191

MIKTAR
(TON)

5.334
5.191
4199
2.787
3.482
4973
1.982
2.079
1.822
2.325
82.035

2025

DEGER
(BIN $)

61.547
60.830
42.301
26.937
25914
25.144
22.249
21.744
21.318
21.098
780.286

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-394 -39,5

-24 -4,9
15,5 -15,0
19,6 16,6
6,1 3,9
122,9 6,1
10,3 19,2
0,2 17,5
228 14,3
-29 3,2
0,4 -3,9

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON

MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
MISIR

ITALYA

ALMANYA

RUSYA

FRANSA
OZBEKISTAN
HINDISTAN
ISPANYA
PAKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

18.989
11121
5.759
10.377
6.526
7.013
3.333
3.227
3.073
2.519
119.419

2024

DEGER
(BIN $)

91.660
44,575
31.305
55.762
58.242
34137
35.517
14.192
16.227
14.736
676.772

MIKTAR
(TON)

24132
12.268
9.344
8.206
5.881
6.319
2.619
5.645
3913
5736
132.819

2025

DEGER
(BIN $)

119.870
54.771
52.893
46.842
46.405
32.600
27.354
25.343
22197
21.546

739.913

DEGISIM (%)

MIKTAR

271
10,3
62,2
-20,9
9,9
-9,9
-21,4
74,9
27,3
127,7

11,2

DEGER

30,8
229
69,0
-16,0
-20,3
-4,5
-23,0
78,6
36,8
46,2
9,3
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TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 16.265 126.897 18.130 154.688 11,5 21,9
ABD 23.035 169.570 11.303 84.498 -50,9 -50,2
AZERBAYCAN 9.721 42.019 8.838 41.479 -9,1 -1,3
IRAK 18.981 64.532 9.278 33.522 -51,1 -48,1
RUSYA 7.154 42.483 4,949 33.434 -30,8 -21,3
OZBEKISTAN 8.470 42273 5.949 30.206 -29,8 -285
FRANSA 5.666 26.815 5.078 24177 -10,4 -9,8
UKRAYNA 1.642 9.614 2.891 18.033 76,0 87,6
ALMANYA 2.871 11.779 3.918 15.468 36,5 31,3
BULGARISTAN 2.653 12.561 2.876 12.830 8,4 21
MAL GRUBU TOPLAMI 182.118 990.885 158.572 912.541 -129 -79
AV 1iRei

TURBIN, TURBOIJET
?‘4 . y M J
(X 4 HIDROLIK SISTEMLER
TURBIN, TURBOIJET, HiDROLIK S“iSTE“MLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ABD 1.085 331.724 1.233 416.456 13,7 25,5
ALMANYA 7.814 73.479 7.322 77.501 -6,3 5,5
FRANSA 567 43.750 628 48922 10,7 11,8
POLONYA 276 84.748 250 39.355 -9,5 -53,6
ISPANYA 231 5.932 78 18.477 -66,1 211,5
BELCiKA 405 10.821 329 16.120 -18,8 49,0
MACARISTAN 160 976 149 15.093 -6,9
HINDISTAN 42 738 41 15.064 -3,8
DUBAI 41 920 75 14.471 81,5
KANADA 70 4.881 140 13.335 98,4 173,2
MAL GRUBU TOPLAMI 27.192 722.206 26.159 827.727 -3,8 14,6
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Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 5.922 73.268 5334 74.888 9.9 2,2
IRAK 4.302 52.539 3.592 50.503 -16,5 -39
RUSYA 3.248 56.910 1.553 35.224 52,2 -38,1
FRANSA 1.312 17.783 1.450 25.634 10,5 44,1
MISIR 1.924 22.249 1.497 24,001 222 79
ISPANYA 1.960 19.060 1.790 21.687 -8,7 13,8
AZERBAYCAN 1.732 20.765 1.460 19.835 15,7 -4,5
BIRLESIK KRALLIK 1.028 17.147 1.025 17.890 -0,3 43
ABD 737 15.291 836 15.967 13,4 4,4
ROMANYA 1.072 13.516 1137 15.810 6,0 17,0
MAL GRUBU TOPLAMI 49.665 630.423 44,530 644.833 -10,3 23

YIKAMAVE KURUTMA
. .
MAKINELERI
YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim inracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 55.265 177.324 45,958 167.421 -16,8 -5,6
iSPANYA 33912 111.502 32.864 122.852 -3,1 10,2
ALMANYA 40.389 145.222 29.294 115.948 27,5 -20,2
ITALYA 25.642 86.227 21.230 83.047 17,2 -37
FRANSA 25.518 89.202 20.130 79.856 21,1 -10,5
POLONYA 13.357 52618 11.019 49.224 17,5 -6,4
ISVEC 10.770 41.524 10.555 44,061 -2,0 6,1
FAS 9.579 26.284 10.342 33.564 8,0 27,7
RUSYA 12.807 58.249 7.049 31.426 -45,0 -46,0
HINDISTAN 5.700 28.115 5.004 29.099 12,2 3,5
MAL GRUBU TOPLAMI 372.330 1.334.683 310.593 1.231.436 -16,6 7,7
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GOSTERGELER

YUK KALDIRMA, TASIMA,
B%L  iSTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTIFLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 13.241 72.224 7.295 41.307 -44,9 -42,8
ABD 2.523 22.799 2.598 22.843 3,0 0,2
ROMANYA 1.669 16.498 3.288 21.578 97,0 30,8
SUUDI ARABISTAN 3.143 16.300 4103 20.656 30,5 26,7
CEZAYIR 7.381 36.249 4,006 20.655 -45,7 -43,0
IRAK 2.909 14.684 2.887 17.661 -0,7 20,3
LIBYA 1.286 5.090 3.279 15.813 154,9 210,7
ALMANYA 2.100 13.971 2.706 15.462 289 10,7
BULGARISTAN 2.006 10.829 2.658 14131 32,5 30,5
BIRLESIK KRALLIK 960 6.992 1.603 13.238 67,0 89,3
MAL GRUBU TOPLAMI 83.957 481.983 83.401 479.214 -0,7 -0,6
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)

ULKE ; & ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 230 2.275 224 2.353 -3,0 3,4
ABD 97 1.328 82 1.374 15,5 3,5
ITALYA 121 778 122 895 09 15,1
RUSYA 136 1.400 76 872 -44,1 -37,7
BIRLESIK KRALLIK 166 783 157 867 -5,1 10,7
ISPANYA 90 579 95 685 52 18,2
FRANSA 101 654 88 660 13,2 0,9
ROMANYA 67 497 71 571 6,6 15,0
POLONYA 57 501 57 489 09 -2,4
IRAK 85 501 74 468 12,22 -6,7
MISIR 64 343 68 368 6,5 7.3
OZBEKISTAN 51 418 34 290 -33,6 -30,6
AZERBAYCAN 40 289 34 277 14,8 -4,0
FAS 40 241 43 277 7.4 15,2
CEZAYIR 46 345 33 269 -28,8 219
HOLLANDA 38 262 32 269 14,6 24
SUUDI ARABISTAN 31 241 30 248 -0,6 3,0
BULGARISTAN 35 238 32 237 71 -0,2
KAZAKISTAN 26 226 24 233 -50 3,0
UKRAYNA 32 217 38 229 19,2 55
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-EYLUL DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 3.060 13.485 3.127 14.820
BIRLESIK KRALLIK 3.104 9.404 3.287 10.209
ABD 10.632 9.781 10.345 9.639
ITALYA 7.156 8.614 8.326 9.218
ISPANYA 5113 6.884 5.498 7.658
FRANSA 1.980 6.771 2.236 7.492
IRAK 5.452 7.751 5.276 7.368
ROMANYA 4.835 5.711 5.253 5.842
HOLLANDA 3.594 5.825 3.239 5.455
BAE 851 3.736 959 5.437
POLONYA 1.266 4558 1.233 4.499
RUSYA 2.769 5.882 1.984 4.221
BELCIKA 1.933 3.001 2.042 3.513
BULGARISTAN 2.731 3.178 2.792 3.375
FAS 1.373 2.191 1.877 2.776
YUNANISTAN 2133 2.481 2174 2.710
SLOVENYA 537 1.788 924 2.483
UKRAYNA 1.882 2217 2142 2.409
MISIR 2.401 2.554 1.884 2.384
CIN 6.394 2.308 6.144 2138
DiGER 44,746 57.821 45.109 60.069
TOPLAM 113.942 165.940 115.851 173.712
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DUZENlI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
duzenli bagigscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. Dot alil ]éf:) YL

CEMIYET

—— #EgitimleOlur darussafaka.org




Makine ihracatgilar Birligi (MAIB)

0312 447 27 40

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

03122047500

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

0312 294 50 00

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

0312 45470 00

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212 609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilari Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

05304124783

Is Makinalan Miihendisleri Birligi (IMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatgilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM)

0312 385 50 90.

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratérleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

0264 65458 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlarn Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar Ureticileri Birligi (TUMMER)................ccoo..
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)...

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312 218 20 00

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

02122671398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatgilar Birligi (IMDER)................oo........

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)

...0216 4777077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91
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FUARLAR

ABD

CONEXPO-CON/AGG
insaat Makineleri
3-7 Mart 2026 @l as Vega

IWF
Agac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

m@ment « 110

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

K FUARI
Plastik ve Plastik Makineleri
8-15 Ekim 2025 @Ddisseldorf

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City

INTERLIFT
Asansor Endustrisi
14-17 Ekim 2025 @NUrnberg

BLECHEXPO
Sac ve Metal isleme Makineleri
21-24 Ekim 2025 @Stuttgart

AGRITECHNICA
Tarim Makineleri
9-15 Kasim 2025 @Hannover

HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Munih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Ddisseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover




PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

AGROPRODMASH
Gida ve Ambalaj Makineleri
29 Eyliil-2 Ekim 2025 @Moskova

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya

GUNEY AFRIKA

NAMPO
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville

WETEX
Su Teknolojileri ve Cevre
30 Eyluil-2 Ekim 2025 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhk 2026 @Greater Noida

CEMAT ASIA
Yuk Kaldirma ve Istif Makineleri
28-31 Ekim 2025 @Sanhay

1M ¢ EKIM 2025



‘-
s, L L LR

sanannessnsn I

A AT

('
1l

Operatdrin malzemeyi ¢evirme ihtiyacini ortadan kaldiran
Erbend DUAL MFA ile karmasik parcalar ve adir saclarda islem
yapmalk cok kolay.

Vakum Unitesiyle sac yikleme, yukari-asadi yonll bikme, Hem yukar hem de asadi katlama (biikme) kabiliyeti

[ ]
i 1 i Itil I i v T
gﬁfnﬂiﬁg %Lﬁf&%ﬁﬁgﬂnﬁg In:bersaImesihaa akaeey ek DI e Hizli, verimli, hassas ve glvenli Uretim
e En kolayindan en karmasidina kadar cesitli 6zelliklerde

o

Yukari asadi sekillendirme sistemi cok daha kolay hale getirir. katlama (blkme) ¢dzimleri
Bdylece Uretkenliginizi ve verimliliginizi arttirabilirsiniz. Daha kisa stirede, daha fazla Gretim
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DUAL MFA 3230

Cnc Servo Yukar - Asadi Hareketli
Caka BlUkme Makinesi

€ ERBEND

INNOVATIVE FOLDING TECHNOLOGIES




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ DONUSUM
UR-GE PROJESi ALMANYA HEYETI
TAMAMLANDI

GE PROJESI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUSUM UR-
—r \ e KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN
2 e CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK
PRI e | GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM
MAKINE SEKTORUNDE iKiz KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
L DE EDEREK OLASI IS BIRLIGI FIRSATLARI

DONUSU . :

SUM UR-GE PROJESI TANISMA FIRSAT! E i
HAKKINDA GORUSMELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALAR,

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMLAND\

AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

MAKINE IHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU |
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yazilyl sana

Ozetlememi istermisin?

GUNDEM

‘!},

INE SEKTO
AVRUPA MUSLUK VE VANA MAKINE :
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR:

TiinrivE RE DI LIETH

turkishmachinery.org
TURKIYE'NIN @ turkiyeninmakinecileritm
MAKINECILERI & tr_makineciler

[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri

[=]
[=]

s






